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“Vivimos en un invierno demografico en el que urge potenciar el talento sénior como

palanca de competitividad: su aporte es clave para la sostenibilidad del pais”

La poblacién activa mayor de 55 afios crece un 62% en la
r - ¥ - I -
ultima década y roza los 5 millones: los sénior ya suponen el

20% del total de personas en edad de trabajar

e Segovia (28.5%), Zamora (27,5%) vy Lugo (27,3%} lideran el ranking de provincias con mayor
propercién de personas sénior en active.

e Secontabilizan 4.853.400 personas activas mayeres de 55 afios, es decir, casi 5 millones de
personas sénior tienen trabajo o lo buscan en Espafia, que suponen el 20% del total de la
fuerza laboral (hace 10 afios representaban el 13%).

e El ndmero de personas sénior activas ha experimentado un crecimiento del 42% en la
ultima década (en 2013 se contabilizaban 3.002.300) y se ha incrementado un 147% en los
ultimos veinte afios (en 2003 habia 1.965.500 persanas mayores de 55 afios en activo).

e  Por Comunidades Autdnomas, Castilla y Ledn (24,9%), Asturias (23,7%) y Euskadi {23,1%)
son las regiones con una mayor proporcién de personas sénior {mayores de 55 afios) entre
el total de la pablacién activa.

e Los baby-boomers, la generacién més numerosa de la historia, ya supera la franja de los 55
afios y engrosa la proporcidn de personas sénior en nuestro pais, una realidad que se
consolidard en imparable tendencia. La caida en picado de la natalidad y el aumento de la
esperanza de vida ocasionan un envejecimiento de la poblacién en cifras récord, que se
traslada a una fuerza laboral que tiene una media de edad cada vez mayor.

e Vivimos en un invierno demogréafico, lo que significa que el ndmero de nacimientos es
insuficiente para reemplazar a las personas que fallecen. Esto conduce a una disminucién
de la poblacién y, por tanto, a una menor fuerza laboral disponible, ademas de otros efectos
coma una mayor presién sobre el sistema de la seguridad social. A este respecto, uno de
los temas més preocupantes es la falta de relevo generacional ante una poblacién activa
entre la que escasean los profesionales jévenes.

e Atodoello se une el también incremento de la poblacidn inactiva sénior, que no ha dejado
de crecer en la dltima década y especialmente tras el punto de inflexidén de la pandemia,
cuando no pocos trabajadores sénior se han visto abocados a la jubilacién.

e “Ante esta realidad, urge potenciar el talento sénior como motor de competitividad, de
medo que se desechen definitivamente los prejuicios negativos que relegan a los mayores
de 55 afios del mercado laboral. Su contribucién y aporte es clave para la competitividad
de las empresas y para la sostenibilidad del pais, siendo fundamental ofrecer palancas de
fermacidn y reciclaje profesional, para que un trabajadoer que pierda el empleo con 55 afios
no piense que su (Onica opcidn es enganchar con la jubilacién, sino que atesora un gran
talento que aiin puede ofrecer al mercado laboral™- destaca Francisco Mesonero, director

general de la Fundacién Adecco.

Madrid, 22 de julic de 2023.- La inclusion de las personas sénior en el mercado laboral se ha convertide

en un asunto estratégico para la economia, en un contexto de envejecimiento récord en el que la media



de edad de la poblacién es cada vez mayor. En Espafia, se contabilizan 133 personas mayores de 64 afos
por cada 100 menores de 16, una proporcidn que crece a un ritmo desbocado, como se observa en el
siguiente gréfico, a tenor de una esperanza de vida en maximos histéricos y una caida de la natalidad

que sitia a Espafa como el segundo pais de la UE con menor ndmero de nacimientos.
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£Cédmo afecta este envejecimiente a la fuerza laboral? Al igual que en el plano demogréfico, las
personas con potencial de trabajar también incrementan su media de edad, posicionédndose las personas
sénior (mayores de 55 afios) como una fuerza laboral com un peso creciente, y que serd dominante en
los préximos afios. Los baby-hoomers, la generacidn més numerosa de la historia, ya supera la franja de
los 55 afios y engrosa la proporcién de personas sénior en nuestro pals, una realidad que se consolidard
en imparable tendencia. Como va se ha referido, |a caida en picado de la natalidad y el aumento de la
esperanza de vida ocasionan un envejecimiento de la poblacién en cifras récord, que se traslada a una

fuerza laboral que tiene una media de edad cada vez mayor.

A pesar de ello, este sector de la poblacidn afronta grandes prejuicios y esterectipos en el mercado

laboral que pueden conducirles a la inactividad, al desempleo de larga duracidn o a jubilaciones forzosas



y anticipadas. Todo un contrasentide, teniendo en cuenta que la edad de jubilacién tiende al alza, siende

la contribucidn sénior clave para la competitividad del pals.
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Como se ohserva en el gréfico, hoy se contahilizan 4.853.400 personas activas mayores de 55 afies,
es decir, casi 5 millones de personas sénior tienen trabajo o lo buscan en Espafia, que suponen el

20% del total de la fuerza laberal (hace 10 afios representaban el 13%).

El nimero de personas mayores de 55 afios activas ha experimentado un crecimiento del 62% en la
ultima década {en 2013 se contahilizaban 3.002.300) y se ha incrementado un 147% en los Ultimos veinte

afios {en 2003 habia 1.965.500 personas mayores de 55 afios en activo).

Por Comunidades Auténomas, Castillay Ledn (24,9%), Asturias (23,7%) y Euskadi (23,19) son las regiones
con una mayor proporcion de personas sénior {mayores de 55 afios) entre el total de la poblacién activa.
En el lado contrario se sitdian Baleares (18,8%), Murcia (18,9%) y Andalucia (19.1%). En cualquier caso, en

todas las Comunidades Autédnomas la proporcidn de fuerza laboral sénior va en aumento ya roza el 20%.

Castillay Ledn 1.111,0 2771 24,9%
Asturias, Principado de 446,0 105,6 23,7%
Euskadi 1.052,7 2429 23,1%
Rioja, La 158,5 36,2 22,8%
Cantabria 278,4 63,3 22,7%
Extremadura 502,2 113,1 22,5%
Galicia 1.249,9 278,9 22,3%
Aragoén 650,5 139,2 21,4%
Castilla - La Mancha 1.023,7 209,5 20,5%
Ceuta 40,1 8,2 20,4%
Navarra, Comunidad Foral de 324,7 66,2 20,4%
| TotalNacionat 238192 4834  204% |
Comunitat Valenciana 2.551,9 511,1 20,0%
Madrid, Comunidad de 3.650,8 722,9 19,8%
Cataluna 3.990,8 784.9 19,7%
Melilla 36,1 7,1 19,7%
Canarias 1.178,9 2275 19,3%
Andalucia 4.124,7 7871 19,1%



Murcia, Region de 758,5 143,2 18,9%
Balears, llles 689,6 129,5 18,8%

NE (EPA 2T2023)

Fuente:

A continuacion, el siguiente grafico refleja la proporcidn de personas sénior en activo en cada provineia.
Como se chserva, Segovia (28,5%), Zamora (27,5%) y Lugo (27.3%) lideran el ranking en Espaiia,

donde la media se sitda en el 20.4%, representada por la linea horizontal.
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A este respecto, uno de los temas mas preocupantes es |a falta de relevo generacional en una Espafia
vaciada cuya pohlacidn activa tiene una media de edad cada vez mayor. En concreto, el 35,7% del tejido
empresarial cree que tendrd problemas para sustituir a los empleados que se jubilen por falta de
personal fermado en su drea de negocio, especialmente en algunos sectores coma la construccidn,
el transporte, la industria o la hosteleria, segdn un informe de Infoempleo y el grupo Adecca.

éQué lectura puede extraerse de esta realidad demografica y laboral? Una conclusidn parece clara,
y es gue vivimos en un invierno demografico, lo que significa que el nimero de nacimientos es
insuficiente para reemplazar a las personas que fallecen. Esto conduce auna disminucidn de la pablacidn
y. por tanto, a una menor fuerza laboral disponible, ademas de otros efectos como una mayor presién
sobre el sistema de |a seguridad social. Los profesionales jdvenes escasean y, al mismo tiempo, sigue
imperando la discriminacidn laboral por edad, con lo que la fuerza laboral se reduce a una franja cada

vez méas ajustada.

Por otra parte, cabe sefialar que, al igual que crece la poblacidn activa sénior, también lo hace la inactiva,
es decir, las personas que no buscan trabajo. Una situacién concordante con el envejecimiento de la
poblacién, que da cuenta el desaprovechamiento de la fuerza laboral mas veterana. El ndmero de
inactivos tiende a incrementarse cada afo, particularmente desde el punto de inflexidn de la pandemia,
cuando ne pocos trabajadores sénior se han visto abocados a la jubilacién. Este hecho choca con la

necesidad de prolongar la vida activa, en un contexto de envejecimiento sin precedentes.

Huelva



Evolucion inactivos sénior (+55 aios).
Andalucia. En miles
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“Ante esta realidad, urge potenciar el talento sénior como motor de competitividad, de mado que se
desechen definitivamente los prejuicios negativos que relegan a los mayores de 55 afios del mercado
laboral. Su contribucidn y aporte es clave para la competitividad de las empresas y para |a sostenibilidad
del pais, siende fundamental ofrecer palancas de formacién y reciclaje profesional, para que un
trahajador que pierda el emplec con 55 afios no piense que su Unica opcidn es enganchar con la
jubilacién, sino que atesora un gran talento que ain puede ofrecer al mercado laboral”™ destaca

Francisco Mesonero, director general de la Fundacién Adecco.

En este marco, la Fundacién Adecco ha identificado las claves para potenciar el talento sénior en
Espafia. Acceder al articulo del blog de la Fundacién Adecco: Coémo potenciar el talento sénior

https:/ /fundacionadeceo.org/azimut/propuestas-para-impulsar-el-talento-senior/

Sebre Cundacién Adecco

Constituida en julio de 1999, la Fundacidn Adecca es frute de la Respansabilidad Social Corporativa que asume el
Grupo Adecco como lider mundial en fa gestidn de fos Recursos humanos. Su principal objetivo es la insercidn en
el mercado laboral de aquellas persanas que, por sus caracteristicas personafes, encuentran mds dificultades a la

hora de encontrar un pueste de trabaje.

- Darsonas con discapacidad

- Mayores de 45 afos parados de larga duracién

- Mujeras con responsabilidades famifiares no compartidas o victimas de violencia de género
- Otros grupos en riesgo de exclusidn social

Sigue toda fa actualidad de a Fundacidn Adecco en:


https://fundacionadecco.org/azimut/propuestas-para-impulsar-el-talento-senior/
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Comunicacidn Fundacién Adeceo
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