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Encuesta a 511 familias con personas con discapacidad

Las familias con personas con discapacidad sueiian con un futuro equitativo, pero las

barreras culturales siguen frenando sus expectativas

El 93% de las familias desea que sus hijos con discapacidad
trabajen en el futuro, en los mismos espacios y proyectos que el
resto de la poblacién trabajadora

e Por otra parte, el 7% prefiere que su hijo/a no participe en el mercado laboral, recibiendo
un apoyo econdmico directo (prestacidn), puesto que esta opcién le ofrece més
seguridad financiera y emocional.

e El72,5% de las familias anhela un futuro en el que su hijo/a encuentre trabajo en una
empresa ordinaria, conviviendo en los mismos espacios y proyectos con el resto de la
poblacién trabajadora. El 27,5% restante se decanta por la opcién de empleo protegido,
junto a otras personas con discapacidad y donde conozcan bien sus necesidades.

e A pesar de que la mayoria imagina un futuro en el que su hijo/a con discapacidad trabaje
en condiciones de igualdad, el 49% teme que esta opcién no sea posible, debido a
barreras culturales que adn existen en la sociedad y en las empresas.

e El 87% de las familias encuestadas opina que el tejido empresarial muestra un
compromiso creciente con la discapacidad, pero es necesaria una mayor determinacién
para que la inclusién laboral sea una realidad. Piden un mayor conocimiento y sensibilidad
(90%), procesos de seleccién adaptados que brinden oportunidades reales a las personas
con discapacidades de tipo intelectual o psicosocial (81%) o un mayor seguimiento a las
contrataciones para que los empleos generados sean sostenibles en el tiempo (61%).

e El 65% de las familias considera que actualmente no existen suficientes apoyos para
compatibilizar una carrera profesional con el cuidado de un hijo con discapacidad. De
hecho, el 73,5% de los progenitores con hijos con discapacidad ha tenido que realizar
ajustes en su empleo y, dentro de este porcentaje, un 18,7% ha renunciado directamente
a su carrera profesional para poder dedicarse en exclusiva a su hijo/a.

e Los hogares con personas con discapacidad sufragan gastos adicionales vinculados a
terapias, tratamientos o adaptaciones, que pueden llegar a los 30 000 euros anuales,
situdndose la media en 6300 euros, segin la presente encuesta, una cifra que se ha
incrementado un 24,6% con respecto al afio pasado.

Madrid, 8 de mayo de 2024.- El préximo 15 de mayo se celebra el Dia Internacional de las Familias,
promulgado por las Naciones Unidas para reconocer el crucial papel de las familias en el progreso social
y en la mejora de los niveles de vida de la poblacién.

En este contexto, el Observatorio de la Vulnerabilidad y el Empleo de la Fundacién Adecco presenta el
130 informe Discapacidad y Familia, cuyo propédsito es dar voz a las familias con personas con

discapacidad, detectando sus preocupaciones, necesidades y expectativas en materia laboral, teniendo
en cuenta que el mercado de trabajo tiende a ser cada vez més diverso e inclusivo, pero que aln
presenta grandes barreras de acceso para las personas con discapacidad, especialmente cuando es de
tipo intelectual o psicosocial.


https://fundacionadecco.org/informes-y-estudios/informe-discapacidad-familia/

El informe basa sus conclusiones en una encuesta a 511 familias que tienen hijos con discapacidad
pertenecientes al programa Plan Familia de la Fundacién Adecco: el 67% son alin menores de edad,
y el 33% restante con una edad correspondida entre los 18 y los 30 afios, que siguen habitando en el
hogar de los padres y que, en el 96% de los casos, no tienen empleo.

Familia: primer nucleo socializador y pilar de inclusién

En el proceso de inclusién social y laboral de las personas con discapacidad, las unidades familiares
desempefian un papel determinante. En primer lugar, y como primer nicleo socializador, representan el
pilar de apoyo emocional y psicolégico de las personas con discapacidad, y son las que construyen
un primer sentido de pertenencia que repercute en todas las esferas sociales.

Al mismo tiempo, las familias tienen la responsabilidad de apoyar el desarrollo e independencia de la
persona con discapacidad, fomentando su autonomia en la vida diaria y en la toma de decisiones,
asi como una transicién a la vida adulta que elimine o minimice las barreras que habitualmente
encuentran en este proceso. Ademds, la actitud de la familia hacia la persona con discapacidad influye
significativamente en su autoestima y potencial. Si las expectativas hacia ellas son positivas, las personas
con discapacidad tienden a orientarse con mayor facilidad hacia sus metas personales y profesionales.
Por el contrario, las actitudes de sobreproteccién o desconfianza en sus habilidades merman la
autoestima de las personas con discapacidad, limitando sus oportunidades y generando exclusién.

“Al convertirnos en padres y madres, es frecuente que surjan muchas dudas y preguntas; por suerte, a
menudo tenemos cerca a nuestros hermanos, amigos, vecinos, padres y, en definitiva, a una tribu que
nos da soporte y apoyo. Cuando llega un hijo con discapacidad esa red no existe, hay mucho
desconocimiento: las familias necesitan cubrir ese vacio y encontrar un lugar seguro, un sistema de
apoyo sélido que les ayude a manejar sentimientos complejos y a promover una respuesta emocional
saludable”- explica Ana Mdgica, responsable de Plan Familia en la Fundacién Adecco

“Es aqui donde entra el Plan Familia de la Fundacién Adecco, un programa de intervencién
psicosocial que actualmente cuenta con 2491 familias adheridas, cuyo objetivo es el desarrollo
competencial de las personas con discapacidad. El fin Gltimo del Plan Familia es la inclusién en el
mercado laboral ordinario de las personas con discapacidad; sin embargo, trabajamos con ellas desde
edades tempranas, conscientes de la importancia de desarrollar habilidades y minimizar barreras desde
los primeros afios de vida. De este modo, cuando llegan a la edad laboral estan mucho mejor preparadas
para encontrar un empleo sostenible en el tiempo. La implicacién de la familia es fundamental, siendo
su actitud clave para garantizar que la persona con discapacidad alcanza su maximo potencial”- destaca.

Desean un futuro independiente para sus hijos con discapacidad, a través del empleo

Al ser preguntados los padres por el futuro de sus hijos con discapacidad, la gran mayoria (93%) lo tiene
claro: desean que sus descendientes puedan trabajar y alcanzar el méximo grado de autonomia
posible. Frente a esta respuesta, un 7% prefiere que su hijo/a con discapacidad no participe en el
mercado laboral, recibiendo un apoyo econdmico directo (prestacién), puesto que esta opcién le ofrece
mas seguridad, tanto financiera como emocional.

“La explicacién de este 7% corresponde a padres con hijos/as que tienen grandes discapacidades y
multiples dificultades para desenvolverse en la vida diaria. En este sentido, las experiencias inclusién
laboral de personas con grandes discapacidades tienen aiin poco recorrido y esta realidad lleva a los
padres a preferir que sus hijos/as no participen en el mercado laboral y permanezcan en el hogar
familiar, donde se sienten seguros y aceptados. Por otra parte, y aunque es dificil determinar el
porcentaje, es posible que exista cierto grado de sobreproteccién en el dmbito familiar que pueda
lastrar el desarrollo laboral y personal de algunas personas con discapacidad. De cualquier forma, es
una barrera que tiende a la baja como consecuencia de un mayor desarrollo cultural en materia de
inclusién social de la discapacidad.”- comenta Ana Mdgica.



Empleo o prestacion.
Familias con personas con discapacidad

= Si tengo que elegir, prefiero
que mi hijo/a con
discapacidad trabaje y sea lo
mas independiente posible a
través del empleo

= Si tengo que elegir, prefiero
gue mi hijo/a con
discapacidad no tenga
empleo y reciba una
prestaciéon. Me ofrece mas
seguridad

Fuente: 130 Informe Discapacidad y Familia. Fundacién Adecco 2024

Sin embargo, la predisposicién a que sus hijos con discapacidad trabajen en el futuro es mayoritaria y
refleja los cambios sociales, econémicos, tecnoldgicos y legales que se han acontecido en las Ultimas
décadas y que dejan atras narrativas que asociaban, de formainevitable, a las personas con discapacidad
con incapacidad y/o dependencia. Asi, la percepcién social hacia las personas con discapacidad est4
cambiando positivamente: existe una mayor conciencia de sus habilidades y competencias y un mayor
sentido de la igualdad, que ayuda a romper estigmas. En esta linea, las familias con hijos con discapacidad
se guian, ademas, por diferentes motivaciones y esperanzas: seguridad y estabilidad financiera,
autoestima y reconocimiento social, inclusién y sentido de propésito, crecimiento personal o salud
y bienestar, entre otros.

“Las familias anhelan, por encima de todo, que sus hijos con discapacidad puedan vivir vidas plenas,
seguras y satisfactorias. Reconocen que a pesar de las grandes dificultades que plantea la sociedad y el
mercado laboral, sus hijos tienen mucho que ofrecer y merecen la oportunidad de demostrar su valia.
En este camino, son conscientes de que el empleo es el mejor vehiculo para alcanzar sus suefos
personales, logrando el mayor grado de autonomia. No se trata de que sus hijos con discapacidad lo
hagan todo solos y sin ningtin tipo de apoyo (sobre todo cuando hablamos de grandes discapacidades)
pero si creen que el empleo es la ventana que garantiza el derecho a decidir cémo quieren orientar su
vida”.

Un empleo en el mercado laboral abierto, en empresas ordinarias

¢Qué tipo de empleo desean las familias para sus hijos con discapacidad? Hay que recordar que el actual
mercado laboral ofrece diversas alternativas para la inclusién, siendo las mas destacadas la empresa
ordinaria (donde las personas con discapacidad conviven en los mismos espacios y proyectos que el
resto de la poblacién trabajadora) y Centros Especiales de Empleo (conocidos como CEE, son entornos
de trabajo protegidos, en los que al menos 7 de cada 10 profesionales tiene discapacidad).

“La coexistencia de ambas opciones es fundamental para ofrecer un amplio espectro de oportunidades
laborales para un segmento de la poblacién tan heterogéneo como las personas con discapacidad.
Algunas requieren, sobre todo en las fases iniciales, adaptaciones especificas y apoyos mas intensivos
(CEE); sin embargo, si se les proporciona un itinerario laboral adecuado a sus circunstancias, muchas de
ellas pueden, con el tiempo, prosperar en entornos de trabajo convencionales, donde trabajan junto a



colegas sin discapacidad, un hecho que promueve la normalizacién y la creacién de una sociedad mas
diversa e inclusiva. Por este motivo, es importante establecer indicadores de transito hacia la empresa
ordinaria, siempre que sea posible”- explica Francisco Mesonero, director general de la Fundacién
Adecco.

Esta opinidn la suscriben casi tres cuartas partes de las familias encuestadas (72,5%) que, si tienen
que elegir, prefieren que su hijo/a con discapacidad desarrolle su carrera profesional en una
empresa ordinaria. Esta elevada cifra refleja un cambio de paradigma social: con el aumento de la
concienciacién sobre los derechos de la personas con discapacidad y la consolidacién de un marco legal
cada vez mas eficiente, cada vez mas familias ven el empleo en empresas ordinarias como una opcién
viable y deseable para sus hijos, donde pueden tener mas oportunidades de crecimiento personal,
acceso a una variedad mas amplia de roles y carreras o la posibilidad de interactuar con un espectro
més amplio de la sociedad. Frente e ellos, un 27,5% se decanta por la opcién de CEE, por considerar
que estos espacios se ajustan més a las necesidades de las personas con discapacidad.

Empresa ordinaria o CEE.
Familias con personas con discapacidad

= Prefiero que mi hijo/a con
discapacidad trabaje en una
empresa ordinaria,
compartiendo con otras
personas los mismos
espacios y proyectos

= Prefiero que mi hijo con
discapacidad trabaje en un
CEE, donde conozcan bien
sus necesidades

Fuente: 130 Informe Discapacidad y Familia. Fundacién Adecco 2024

“Los resultados de la encuesta reflejan un balance entre el deseo de inclusién total por la mayor parte
de las familias, pero también la necesidad de un entorno adecuado a las necesidades de las personas
con discapacidad. En este sentido, es muy importante seguir fomentando la inclusién en las empresas
ordinarias, adaptando los procesos de seleccién tradicionales, formando a los equipos en diversidad e
inclusién y, sobre todo, garantizando que la inclusién cuenta con el respaldo de la alta direccién de la
compafiia”’- destaca Mesonero.

Las barreras culturales, un freno a los deseos de casi la mitad de las familias

Si bien la mayor parte de las familias encuestadas desea un futuro en el que su hijo/a con discapacidad
pueda trabajar en una empresa ordinaria, y alcanzar el mayor grado de autonomia posible, casi la
mitad de las personas encuestadas (49%) teme que esta opcidén no sea posible, debido a barreras
culturales o ideas preconcebidas que subestiman el potencial de las personas con discapacidad
(por ejemplo, menor rendimiento, mayores costes econémicos o empeoramiento del clima laboral).
Estos prejuicios, a menudo, dan lugar a discriminacidn, tanto de forma directa (se evita la contratacién
de la persona con discapacidad) o indirecta (se crean entornos de trabajo homogéneos o inaccesibles
para las personas con algiin tipo de discapacidad).



éCrees que tu hijo/a con discapacidad podra
trabajar en el futuro en condiciones de igualdad?

= Si, porque la sociedad esta
cambiando y cada vez hay
mas oportunidades

= No, porque existen muchas
barreras psicoldgicas que
frenan la inclusién laboral

Fuente: 130 Informe Discapacidad y Familia. Fundacién Adecco 2024

“Las barreras culturales tienen su origen en prejuicios y estereotipos muy arraigados en el imaginario
social, que se ven acentuados por desconocimiento, falta de experiencias previas y sistemas sociales y
laborales que histéricamente han excluido a las personas con discapacidad. Superar estas barreras
exige un cambio cultural significativo que requiere el compromiso activo de las empresas, amparado
por un marco regulador cada vez mas sélido y eficiente”- explica Mesonero.

Peticiones a las empresas: mas sensibilidad y conocimiento

La presente encuesta ha querido dar voz a las familias con personas con discapacidad, en un escenario
en el que anhelan un futuro laboral sin barreras para sus hijos, pero que -en muchos casos- temen no
sea posible, debido a barreras culturales que aun persisten en las empresas y en la sociedad en general.

La mayoria de las familias opina que el tejido empresarial muestra un compromiso creciente con la
discapacidad, pero que es necesaria una mayor determinacién para que la inclusién laboral sea una
realidad (87%). Entre otras cuestiones piden un mayor conocimiento y sensibilidad (90%), procesos
de seleccién adaptados que brinden oportunidades reales a las personas con discapacidades de
tipo intelectual o psicosocial (81%) o un mayor seguimiento a las contrataciones para que los
empleos generados sean sostenibles en el tiempo (61%).

Evaluacion del compromiso empresarial.
Familias con personas con discapacidad
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Principales peticiones de las familias con personas
con discapacidad para generar entornos laborales
mas inclusivos
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empleos sostenibles en el
tiempo

Fuente: 130 Informe Discapacidad y Familia. Fundacién Adecco 2024

En definitiva, creen que existe interés y voluntad por parte de las empresas pero que, sin embargo, es
necesario traducir este compromiso en acciones de alto impacto para que las personas con discapacidad
con menor representacién en el mercado laboral (intelectual o psicosocial) tengan oportunidades reales

de empleo.

“Este reto se consigue sensibilizando a los equipos, adaptando los procesos de seleccién tradicionales
y realizando un seguimiento posterior a las contrataciones, un paso fundamental al que a menudo no se
le otorga la importancia suficiente. Hay que tener en cuenta que las personas con discapacidad
encuentran mayores dificultades para superar el periodo de prueba, debido a una insuficiente provisién
de recursos y/o deteccidén temprana de necesidades, que pueden llevar al fin de la relacién laboral,
sentando un precedente negativo para todas las personas con discapacidad. Este desenlace puede
evitarse con una evaluacién continua y detallada que no culmina en la contratacién. Si hacemos
seguimiento en las fases posteriores a la misma, pueden implementarse los ajustes necesarios para
eliminar barreras y permitir a las personas con discapacidad optimizar su desempefio, En los Ultimos
afios hemos reforzado este seguimiento con la Unidad de Apoyo a la Inclusién de la Fundacién Adecco,
mediante la que acompafiamos tanto a la persona con discapacidad como a la parte empleadora,
conectando sus necesidades y construyendo relaciones laborales sostenibles en el tiempo. Siempre
partiendo de la necesaria implicacién de la alta direccién”- subraya Mesonero.

Ademas de estas respuestas también ha habido otras mas concretas, como las familias que piden a las
empresas “no infantilizar ni tratar con paternalismo a las personas con discapacidad” o aquellas que
solicitan una revisién del lenguaje para no caer en términos ya desfasados como “discapacitado” o
“minusvalido” que reducen a la persona con discapacidad a una sola condicién.

Conciliacién: més de 7 de cada 10 cuidadores ha realizado ajustes en su carrera laboral

Las familias con hijos con discapacidad tienen, asimismo, peticiones para el tejido empresarial desde
otra perspectiva: la de ellos mismos como padres y madres cuidadores. En este sentido, no solo
reivindican fomentar entornos de trabajo mas inclusivos con las personas con discapacidad, sino
favorecer espacios de trabajo flexibles, que les permitan compatibilizar sus responsabilidades
familiares con su desarrollo profesional.

A este respecto, cabe sefialar que los hijos con discapacidad plantean retos que se prolongan en el
tiempo con respecto a otros menores sin discapacidad, requiriendo una atencién mas especializada y
constante, asi como una mayor red de recursos (cuidadores especializados, terapeutas, servicios de



apoyo en el hogar, etc.), que complica ain mas la posibilidad de compaginar las responsabilidades
familiares con una carrera profesional.

Es significativo que un 65% de las familias encuestadas considera que actualmente no existen
suficientes apoyos para compatibilizar una carrera profesional con el cuidado de un hijo con
discapacidad. De hecho, el 73,5% de los progenitores con hijos con discapacidad ha tenido que
realizar ajustes en su empleo, en concreto, el 18,7% ha renunciado directamente a su carrera
profesional para poder dedicarse en exclusiva a su hijo/a. Por otra parte, un 48,7% se ha reducido
la jornada, un 14,1% ha modificado su horario, un 13,5% ha solicitado teletrabajo permanente (no
ocasional) y un 5% ha realizado “otro tipo de ajustes”.

éExisten suficientes apoyos para compatibilizar el
empleo con el cuidado de un familiar con
discapacidad?

= Si

= No

¢éAlguna persona de la unidad familiar ha tenido que
realizar ajustes en su empleo para el cuidado de la
persona con discapacidad?

u Si

= No




¢Qué tipo de ajustes ha realizado?

Ha realizado otro tipo de ajustes - 5,0%

Ha solicitado teletrabajo permanente (no 0
ocasional) - 13,5%

Ha modificado su horario _ 14,1%
Ha dejado el trabajo para dedicarse en
- ; canacidad NN 137%
exclusiva a su hijo/a con discapacidad
Ha reducido su jornada laboral || AN :: 7
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Fuente: 130 Informe Discapacidad y Familia. Fundacién Adecco 2024

Gastos adicionales que llegan a los 30.000 euros al afio

Las personas con discapacidad soportan un riesgo de pobreza y/o exclusién social superior al del resto
de la poblacién, observandose una brecha social y econdmica que tiende a ensancharse en tiempos de
crisis. Segln el Ultimo informe AROPE, el 33,8% de las personas con discapacidad en edad laboral se
encuentra hoy en riesgo de exclusién social, una cifra que supera en casi 10 puntos porcentuales a
la de las personas que no la tienen (24,4%).

Tasa AROPE (riesgo de pobreza y/o exclusion)
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Fuente: 13 informe AROPE (EAPN)

Cabe sefialar que, con independencia del ciclo econémico (expansién, prosperidad, recesién o
depresién), las familias con personas con discapacidad hacen siempre un sobreesfuerzo econdmico,
invirtiendo un porcentaje mayor de ingresos en cubrir sus necesidades. A ello se unen las dificultades
de las personas encargadas de los cuidados para compatibilizar el empleo con la atencién de su familiar
con discapacidad. Como ya se ha explicado, muchas de estas personas deciden trabajar menos horas o



incluso dejar sus empleos para cuidar de sus seres queridos, lo que ocasiona una pérdida de ingresos
que se agrava ante cualquier episodio de crisis.

Segun la Encuesta de Discapacidad, autonomia personal y situaciones de dependencia (INE, 2020),
los hogares con personas con discapacidad tienen que hacer frente a un sobrecoste que va desde los
150 a los mas de 6000 euros anuales. Los resultados de la presente encuesta cifran la media de gastos
adicionales vinculados a la discapacidad que tienen que sufragar estas familias en 6300 euros,
llegando a alcanzar la cifra de 30.000 euros. Esta media se ha incrementado un 24,6% con respecto al
afio pasado, cuando alcanzé los 5054 euros, sobre todo por el efecto inflacién.

Media de gastos adicionales (anual).
Hogares con personas con discapacidad
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Fuente: 130 Informe Discapacidad y Familia. Fundacién Adecco 2024
La importancia de orientar el presupuesto familiar

En el desarrollo y normalizacién de la vida de una persona con discapacidad, las terapias y tratamientos
desempefian un papel crucial para mejorar su funcionalidad y autonomia, prevenir complicaciones de
salud, brindar apoyo emocional y psicolégico o favorecer su inclusién social. En este contexto, marcado
por lainflacién y las dificultades econémicas que enfrentan las familias con personas con discapacidad,
es crucial elegir de manera informada los tratamientos mas efectivos. Esto implica dirigir el presupuesto
familiar- a menudo limitado- hacia opciones terapéuticas que maximicen los resultados, asegurando una
mejor calidad de vida.

“Se trata de un proceso que requiere un enfoque individualizado y multidisciplinario, considerando las
necesidades Unicas de cada persona con discapacidad. Las terapias y tratamientos adecuados aseguran
que los recursos -tanto tiempo como dinero- se utilizan de manera efectiva, evitando métodos que no
son adecuados para la persona. Para lograrlo, desde el Plan Familia de la Fundacion Adecco realizamos
evaluaciones detalladas que consideran todos los aspectos de la vida de la persona con discapacidad,
incluyendo su entorno familiar y social, sus capacidades, intereses y objetivos en el largo plazo,
realizando ajustes regulares a medida que van cambiando las necesidades”- explica Ana Mdgica.

Sobre el Observatorio de Vulnerabilidad

El Observatorio de la Vulnerabilidad es el centro de investigacion, analisis y divulgacién de la Fundacion Adecco. Su
finalidad es ser un referente en materia de difusién de informacién, datos y estadisticas relacionadas con el empleo de
las personas mas vulnerables del mercado laboral: con discapacidad, mayores de 55 afios, desempleadas de larga
duracion, familias monoparentales, mujeres victimas de la violencia de género y otras personas en riesgo de exclusion.

El Observatorio de la Vulnerabilidad de la Fundacion es una plataforma independiente de cualquier signo politico y
nace con la vocacioén de convertirse en un espacio de referencia para todos los agentes sociales -empresas,
Administracién Publica, tejido asociativo, ambito académico, medios de comunicacion y sociedad en su conjunto-,
siempre alineado con la misién social de la Fundacién Adecco: el #£EmpleoParaTodas las personas.

Ofrecemos investigaciones, cifras y opiniones de calidad, asi como contenidos en tiempo real, adaptados a la
inmediatez que demanda el escenario actual. Los informes, guias, opiniones y documentos que se presentan estan
redactados en un estilo claro, sencillo y directo, con la finalidad de ser comprensibles y accesibles para todas las
personas. En esta linea, tenemos el firme propésito de que puedan servir como punto de partida para el disefio de
estrategias, politicas e iniciativas, que guien diferentes proyectos y acciones dirigidos a la plena inclusion de las
personas con mas dificultades.


https://fundacionadecco.org/programa-empleoparatodos/

Todas las conclusiones que se presentan son fruto de la explotacion y el analisis de fuentes oficiales de referencia,
acompafiadas del expertise y conocimiento de un equipo multidisciplinar, con 15 afios de experiencia en la realizacién
de informes estadisticos sobre la inclusion laboral de las personas en riesgo de exclusion y las estrategias de
Diversidad, equidad e inclusién (De&l) en las empresas.

Sobre la Fundacién Adecco

Constituida en julio de 1999, la Fundacion Adecco es fruto de la responsabilidad social que asume la firma Adecco
como lider mundial en la gestién de recursos humanos. Su principal objetivo es la inclusién en el mercado laboral de
aquellas personas que, por sus caracteristicas personales, encuentran mas dificultades a la hora de encontrar un
puesto de trabajo. La Fundacién Adecco lleva a cabo programas de integracion laboral para:

- Personas con discapacidad

- Hombres y mujeres de +45 afios parados de larga duracion

- Mujeres con responsabilidades familiares no compartidas o victimas de violencia de género
- Otros grupos en riesgo de exclusion

Sigue toda la actualidad de la Fundacién Adecco en:

W & D

Mads informacion:
Comunicacién Fundacion Adecco

Irene Gil/Elena Arranz

irene.qil@fundacionadecco.es Telf. 672001061

Elena.arranz@fundacionadecco.es
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https://twitter.com/fund_adecco
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