
 

 

NOTA DE PRENSA 

La apuesta por el talento sénior no es un reto futuro, sino una urgencia presente 

El envejecimiento se dispara en España y alcanza el récord de 142%: se 
contabilizan 142 personas mayores de 64 años por cada 100 menores de 16 

• La cifra ha experimentado un crecimiento de 5 puntos porcentuales con respecto a 2023 
(137%). Este incremento marca el mayor crecimiento registrado en toda la serie histórica.  

• Por Comunidades Autónomas vuelven a liderar el ranking de envejecimiento Asturias (257,2%), 
Galicia (224,3%) y Castilla y León (223,8%) que cuentan con más del doble de población mayor 
de 64 años que menor de 16, mientras que solo Ceuta (69%), Melilla (56%) y Murcia (98%) 
registran índices inferiores al 100%, es decir, aún presentan mayor proporción de personas 
jóvenes. 

• “Este récord de envejecimiento sin precedentes refleja la consolidación de un cambio 
estructural que posiciona al talento sénior como fuerza laboral esencial para la competitividad 
de las empresas y del país, siendo su discriminación un absoluto contrasentido. Es el momento 
de poner el foco en las habilidades habitualmente presentes en “los sénior” como la 
experiencia, la madurez o el pensamiento crítico, repensando los procesos de selección para 
eliminar definitivamente los sesgos que dificultan la contratación de los profesionales más 
veteranos. No hablamos de un reto futuro, sino de una urgencia presente"- comenta Francisco 
Mesonero, DG de la Fundación Adecco. 

• Por otra parte, el directivo subraya que: “Cada vez hay menos jóvenes en edad de incorporarse 
al mercado laboral, mientras que la población activa envejece y se reduce progresivamente, 
complicándose el relevo generacional. En este escenario, no podemos permitirnos dejar fuera 
del mercado laboral a segmentos de la población que tienen mucho que aportar, como las 
personas desempleadas de larga duración, los profesionales mayores de 50 años -talento 
sénior- o las personas con discapacidad. Al mismo tiempo, la población migrante representa 
una oportunidad para cubrir el vacío de una población activa nativa en declive”. 

Madrid, 19 de febrero de 2025.- En el año 2024 las cifras de envejecimiento en nuestro país han 
experimentado el mayor crecimiento de toda la serie histórica, de 5 puntos porcentuales. Según los 
últimos datos publicados por el Instituto Nacional de Estadística, el pasado año se registró un nuevo 
máximo histórico, del 142,3% o, lo que es lo mismo, ya se contabilizan 142 personas mayores de 64 años 
por cada 100 menores de 16 (en 2023 la cifra alcanzó el 137,3%).  

En este contexto, el Observatorio de la Vulnerabilidad y el Empleo de la Fundación Adecco analiza 
estas cifras, bajo el convencimiento de que el envejecimiento tiene un impacto decisivo en el mercado 
laboral, planteado la necesidad acuciante de apostar por el talento sénior para garantizar la 
sostenibilidad del mercado laboral. 

Evolución del envejecimiento en España 

El siguiente gráfico refleja la evolución del índice de envejecimiento en España, un indicador que 
expresa la relación entre la población mayor de 64 años y la población menor de 16 años dentro de un 
territorio determinado. 



 

Fuente: Observatorio Vulnerabilidad y el Empleo Fundación Adecco, a partir datos INE 

Contrasta la cifra actual (142,3%) con la de principios del milenio, cuando nuestro país presentaba 
prácticamente la misma proporción de personas mayores de 64 años, que menores de 16.  Sin embargo, 
a partir del año 2000 España es ya un país envejecido, con una tasa de envejecimiento que supera el 
100% y que aumenta velozmente cada año. 

Desde entonces, el envejecimiento no ha dejado de incrementarse, haciéndose especialmente evidente 
a partir de 2010. Si se compara la cifra de hoy con la de hace diez años, resulta llamativo que el dato 
actual es 29,7 puntos superior que entonces (en 2014 el envejecimiento alcanzó un 112,6%). 

 

Asturias, Galicia y Castilla y León lideran el ranking de envejecimiento  

Por comunidades autónomas, vuelve a liderar el ranking de envejecimiento Asturias, con un índice del 
257,2% (257 mayores de 64 años por cada 100 menores de 16), seguida de Galicia (224,3%) y Castilla y 
León (223,8%). Estas tres comunidades ya presentan más del doble de población mayor 64 años que 
menor de 16 años. En el otro extremo, Ceuta (69%), Melilla (56%) y Murcia (98%) son las únicas regiones 
que resisten con índices aún por debajo de 100%, registrando -todavía- una mayor proporción de 
jóvenes. 
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Evolución índice de envejecimiento en España



Comunidad Autónoma Índice  
envejecimiento 2024 

Índice  
envejecimiento 2023 

Asturias 257,3 249,2 
Galicia 224,3 218,1 
Castilla y León 223,9 217,2 
Cantabria 187,5 178,5 

País Vasco 176,2 169,8 

Extremadura 164,9 158,1 
Aragón 159,1 154,3 
La Rioja 153,0 147,5 
Canarias 142,6 136,0 
Comunitat Valenciana 138,4 135,1 

Navarra 134,4 129,9 

Cataluña 131,6 127,0 
Castilla - La Mancha 131,3 126,9 
Comunidad de Madrid 126,2 121,7 
Andalucía 122,4 116,9 
Balears, Illes 113,9 109,6 

Murcia 98,1 94,4 

Ceuta 69,6 64,8 
Melilla 56,0 52,0 

Total Nacional 142,3 137,3 
Fuente: Observatorio Vulnerabilidad y el Empleo Fundación Adecco, a partir datos INE 

Talento sénior, fuerza laboral estratégica 

El mercado laboral se enfrenta a una transformación sin precedentes: el envejecimiento de la población 
avanza a un ritmo desbocado y el relevo generacional ya no está garantizado. Con 142 personas mayores 
de 64 años por cada 100 menores de 16, España se adentra en una nueva realidad demográfica que 
desafía la competitividad empresarial y la sostenibilidad del Estado del Bienestar. En este escenario, la 
apuesta por el talento sénior no es solo una opción, sino una necesidad imperante. Sin embargo, los 
prejuicios y sesgos en los procesos de selección siguen dificultando su acceso al empleo, lo que supone 
un contrasentido en un contexto de escasez de profesionales. 

Según Francisco Mesonero, director general de la Fundación Adecco: "Este récord de envejecimiento 
sin precedentes refleja la consolidación de un cambio estructural que posiciona al talento sénior como 
fuerza laboral esencial para la competitividad de las empresas y del país, siendo su discriminación un 
absoluto contrasentido. Es el momento de poner el foco en las habilidades habitualmente presentes en 
“los sénior”, como la experiencia, la madurez o el pensamiento crítico, repensando los procesos de 
selección para eliminar definitivamente los sesgos que dificultan la contratación de los profesionales 
más veteranos. No hablamos de un reto futuro, sino de una urgencia presente". 

En este sentido, el experto destaca la importancia de impulsar iniciativas de reskilling y upskilling en el 
ámbito empresarial, asegurando que "las compañías puedan maximizar el potencial de su talento más 
experimentado, ya sea facilitando su reubicación en otras áreas estratégicas o impulsando su 
crecimiento dentro de su rol actual. De este modo, se evita la pérdida prematura de profesionales con 
un alto valor añadido y se refuerza la competitividad del negocio". 



Además, Mesonero añade que: "Cada vez hay menos jóvenes en edad de incorporarse al mercado 
laboral, mientras que la población activa envejece y se reduce progresivamente, complicándose el 
relevo generacional. En este escenario, no podemos permitirnos dejar fuera del mercado laboral a 
segmentos de la población que tienen mucho que aportar, como las personas desempleadas de larga 
duración, los profesionales mayores de 50 años -talento sénior- o las personas con discapacidad. Al 
mismo tiempo, la población migrante representa una oportunidad para cubrir el vacío de una población 
activa nativa en declive". 

La urgencia de este desafío requiere un replanteamiento profundo de las políticas activas de empleo y 
las estrategias de Diversidad, equidad e Inclusión (DE&I) en el marco empresarial. Apostar por el talento 
sénior no es solo una cuestión de justicia social, sino una necesidad para garantizar la sostenibilidad de 
la competitividad del país y la sostenibilidad del Estado del Bienestar. 

 

Sobre el Observatorio de Vulnerabilidad de la Fundación Adecco 

El Observatorio de la Vulnerabilidad es el centro de investigación, análisis y divulgación de la Fundación Adecco. Su 
finalidad es ser un referente en materia de difusión de información, datos y estadísticas relacionadas con el empleo de 
las personas más vulnerables del mercado laboral: con discapacidad, mayores de 55 años, desempleadas de larga 
duración, familias monoparentales, mujeres víctimas de la violencia de género y otras personas en riesgo de exclusión. 

El Observatorio de la Vulnerabilidad de la Fundación es una plataforma independiente de cualquier signo político y 
nace con la vocación de convertirse en un espacio de referencia para todos los agentes sociales -empresas, 
Administración Pública, tejido asociativo, ámbito académico, medios de comunicación y sociedad en su conjunto-, 
siempre alineado con la misión social de la Fundación Adecco: el #EmpleoParaTodas las personas. 

Ofrecemos investigaciones, cifras y opiniones de calidad, así como contenidos en tiempo real, adaptados a la 
inmediatez que demanda el escenario actual. Los informes, guías, opiniones y documentos que se presentan están 
redactados en un estilo claro, sencillo y directo, con la finalidad de ser comprensibles y accesibles para todas las 
personas. En esta línea, tenemos el firme propósito de que puedan servir como punto de partida para el diseño de 
estrategias, políticas e iniciativas, que guíen diferentes proyectos y acciones dirigidos a la plena inclusión de las 
personas con más dificultades. 

Todas la conclusiones que se presentan son fruto de la explotación y el análisis de fuentes oficiales de referencia, 
acompañadas del expertise y conocimiento de un equipo multidisciplinar, con 15 años de experiencia en la realización 
de informes estadísticos sobre la inclusión laboral de las personas en riesgo de exclusión y las estrategias de 
Diversidad, equidad e inclusión (De&I) en las empresas. 

Sigue toda la actualidad de la Fundación Adecco en: 

      

Más información:    

Comunicación Fundación Adecco 

Irene Gil/Elena Arranz 
irene.gil@fundacionadecco.es  
elena.arranz@fundacionadecco.es  
672 00 10 61 
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