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Carta de Francisco
Mesonero

Cada afio, el Informe Jévenes con dis-
capacidad, motor de futuro, profundiza
en las inquietudes, retos y aspiraciones
de una generacion que, a pesar de

su gran potencial, sigue encontrando
grandes obstaculos en su camino
hacia el empleo.

En esta décima edicién, que lanzamos
con el apoyo de Wartsild, el mensaje
es claro: nuestros jévenes con disca-
pacidad quieren aportar valor, tienen
vocacion, ideas y determinacion por
desarrollarse profesionalmente. Sin
embargo, muchas veces sienten que
no podran hacerlo por barreras que
aun persisten en la educacion, en el
empleo y en la sociedad.

Son muchos jévenes con discapacidad
los que todavia no se sienten acompa-
flados en su etapa escolar, los que se
ven abocados a rebajar sus expectati-
vas formativas y/o profesionales o los
que han vivido experiencias de discri-
minacidn en la busqueda de empleo.
Pero también nos motiva saber que,

a pesar de todo, no se rinden. Que si-
guen sofiando, formandose y llamando
a la puerta de las oportunidades. Y que
cada vez hay mas empresas sensibili-

zadas, abiertas y conscientes del valor
que aporta el talento con discapacidad
a sus equipos de trabajo.

Este diagndstico nos interpela a todos.
Como sociedad, hemos de trabajar
para que las ilusiones de toda una
generacion de personas con disca-
pacidad no se desvanezcan por falta
de oportunidades. Necesitamos una
educacion verdaderamente inclusiva,
unas empresas comprometidas con la
diversidad y un entorno social que deje
de reducir a las personas con discapa-
cidad a un diagndstico, percibiéndolas
como parte de la riqueza humana.

Desde la Fundacién Adecco, seguire-
mos trabajando con fuerza para acom-
pafiar a los jévenes con discapacidad
en su camino hacia el empleo, acti-
vando todos los recursos necesarios
para que puedan convertirse en lo que
suefian ser. Porque cuando se activa el
talento, desaparecen las etiquetas.

Francisco Mesonero
Director general de la Fundacién
Adecco
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Carta
de Wartsila

Desde Wartsila, creemos que el Para nosotros, formar parte de
verdadero progreso se construye este informe es una forma de
cuando todas las personas tienen la reafirmar nuestro compromiso con
oportunidad de participar. la inclusién real y con el desarro-

llo de una sociedad donde nadie
Apoyar a los jévenes con discapa- quede atras.

cidad no es solo una cuestién de
responsabilidad social, sino una
conviccion profunda: su talento, su

energia y su vision son esenciales Leticia Martinez. HR Manager
para construir un futuro mas justo e  Spain, Portugal, Greece & Cyprus.
innovador. Wartsila
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Objetivos

- Visibilizar las barreras que siguen afrontando los jévenes con discapa-
cidad en su acceso a la educacion y al empleo.

- Detectar las brechas de apoyo y acompafiamiento en el sistema edu-
cativo que dificultan el desarrollo del talento y las vocaciones de los jévenes
con discapacidad.

- Analizar las aspiraciones profesionales de los jovenes con discapaci-
dad, asi como las condiciones y factores que inciden en su posibilidad real de
acceder a ocupaciones alineadas con sus intereses y vocacion.

- Presentar una visiéon renovada del talento joven con discapacidad,
poniendo el foco en sus competencias y capacidades.

- Derribar prejuicios y estereotipos: normalizacion.
- Generar debate fomentando el intercambio de ideas y posicionando

la inclusion laboral de los jévenes con discapacidad en la agenda mediatica,
empresarial y politica
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Metodologia y fuentes

- Encuesta a 97 jévenes con discapacidad, entre 18 y 30 afos, de los
cuales un 80% esta buscando trabajo y un 20% ya ha encontrado empleo.
La encuesta ha sido distribuida de forma online y offline a la base de datos
interna de la Fundacion Adecco. Aunque fuentes oficiales como el SEPE y el
INE delimitan la franja de jévenes a personas menores de 25 afos, la presente
encuesta amplia el intervalo a 30 afos, debido a las dificultades que siguen
encontrando las personas con discapacidad en este tramo de edad.

- Consulta de fuentes oficiales y especializadas: informe El mercado
de trabajo de las personas con discapacidad (SEPE 2024) o El empleo de las
personas con discapacidad (INE 2024)

- Entrevista a profesionales expertos en discapacidad y empleo de la
Fundacién Adecco.
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Introduccion

La inclusion laboral de las personas
con discapacidad es, desde hace
décadas, uno de los grandes retos
sociales y econdémicos de nuestro
pais. Sin embargo, cuando centra-
mos la mirada en la poblacién mas
joven, el desafio adquiere una nueva
dimensién. Nos encontramos ante
una generacion que ha crecido en
una sociedad mas sensibilizada y con
mayores avances legislativos, pero
que, en la practica, sigue afrontando
barreras estructurales que dificultan
su desarrollo formativo y profesional.

EL 10° Informe Jévenes con Discapa-
cidad del Observatorio de la Vulne-
rabilidad de la Fundacién Adecco
profundiza en la realidad de estos
jévenes: sus aspiraciones, sus ex-
periencias en el ambito educativo y

laboral, asi como las percepciones
que tienen sobre sus posibilidades
reales de construir un futuro alineado
con sus intereses y talentos. A través
de una encuesta directa a jévenes
con discapacidad, este analisis
aporta una vision de las oportunida-
des y obstaculos que encuentran en
su camino hacia la vida adulta y el
empleo.

Los resultados evidencian una con-
tradiccién que interpela a toda la
sociedad: j6venes con discapacidad
que tienen vocaciones claras, am-
bicién y deseo de contribuir, pero
que, en no pocos casos, ven trunca-
das sus expectativas por la falta de
apoyos, la ausencia de referentes o
la discriminacion en los procesos de
seleccion.
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El mercado laboral de los
jovenes con discapacidad

Los jévenes con discapacidad continuan afrontando mayores
obstaculos para acceder y mantenerse en el mercado laboral. La falta
de oportunidades, en muchas ocasiones, proviene del entorno.

A la luz de los principales indica-
dores laborales, los jovenes con
discapacidad contindan afrontando
mayores obstéculos para acceder y
mantenerse en el mercado laboral.
Su tasa de actividad es significati-
vamente mas baja que la del resto
de la poblacion joven, y su tasa de
desempleo casi duplica la media.
Esta desigualdad estructural no solo
limita sus oportunidades de desa-
rrollo personal y profesional, sino
que también los expone con mayor
intensidad a situaciones de pobreza,
dependencia econdmica y riesgo de
exclusion social. La falta de opor-
tunidades laborales no es solo una
consecuencia de su discapacidad,
sino del entorno que no siempre ga-
rantiza las condiciones necesarias
para su plena inclusion.

Una baja participacién en el merca-
do laboral

Segun los datos del INE, la partici-
pacion laboral de las personas con
discapacidad es especialmente
baja entre los jévenes, con una tasa
de actividad del 21,6%, frente al
35,5% de promedio para todas las
edades. Este porcentaje se eleva

al 51% en el tramo de edad de 25 a
44 afios y desciende al 32,2% entre
quienes tienen mas de 45 afios.

Por otra parte, se contabilizan
9.560 personas con discapacidad
entre 16 y 24 afios inscritas como
demandantes de empleo, un 7% del
total (135.417), segun el informe El
mercado de trabajo de las personas

60

50

40

30

20

10

Tasa de actividad personas con discapacidad,

por grupo de edad

51%

35,5%

21,6%
Total De 16 a 24 De 25 a44 De 45 aios
afos afios a 64 afos
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con discapacidad (Ministerio de
Trabajo, 2025).

Sus dificultades a la hora de com-
petir en el mercado laboral se ven
reflejadas en su tasa de desem-
pleo, que alcanza el 45,2%, mas
del doble que la media general de
personas con discapacidad (19,2%)
y muy por encima del 26,5% re-
gistrado entre sus coetaneos sin
discapacidad.

Segun Francisco Mesonero, direc-
tor general de la Fundacion Adec-
co: “Los jévenes con discapacidad
parten de una doble desventaja: por
un lado, la inexperiencia propia de
su etapa vital y, por otro, las barre-
ras sociales que aun persisten en
torno a la discapacidad. Todo ello
dificulta su entrada en el mercado
laboral y alarga el proceso de bus-
queda de empleo.

Si no facilitamos su acceso tem-
prano al mercado laboral, muchos
jovenes con discapacidad se ven
abocados a trayectorias profesio-
nales inestables o, directamente, al
desempleo y a la exclusion social.
La solucién pasa por derribar estig-
mas, promover politicas activas de
empleo desde edades tempranas,
asi como reforzar los apoyos edu-
cativos y laborales que les permitan
desarrollar todo su potencial”.

Demandantes de empleo con discapacidad,
por grupo de edad

® 7% Menores de 25 afos

@ 29% entre 25 y 44 afios

64% 45 afios y mas

Comparativa tasa de paro jévenes con discapacidad
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Jovenes con
discapacidad

26,5%

Total personas con Jévenes
discapacidad sin discapacidad
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Brecha entre vocaciony
expectativas laborales

Los jévenes con discapacidad tienen vocacién profesional, pero
esta motivacién se ve lastrada por una percepcion generalizada de
barreras y falta de oportunidades.

Los jovenes con discapacidad tie- ¢Tienes alguna vocacién concreta o algo a lo que te gustaria
nen suefios, metas y, en definitiva, dedicarte?

vocacion profesional. Asi lo revela
la presente encuesta, en la que un
85 % afirma tener definidas sus
aspiraciones laborales. Sin embar-
go, esta motivacion contrasta con
una percepcion generalizada de
barreras y falta de oportunidades:
casi 7 de cada 10 encuestados
considera que no podra alcanzar
sus objetivos profesionales. Esta
brecha entre vocacién y expecta-
tivas refleja las limitaciones es-
tructurales que aun persisten en el
acceso a la formacién y al empleo,
y que condicionan el desarrollo del
talento de las personas con disca-
pacidad.

15% No

@ 85% Si

Segun Begoiia Bravo, directo- En el futuro, ;esperas poder dedicarte a tu vocaciéon?
ra de Inclusion de la Fundacién

Adecco: “Esta desconfianza en

sus posibilidades se origina en un

entorno que, con frecuencia, no

esta disefiado para identificar y de-

sarrollar el talento de las personas

con discapacidad. Desde edades

tempranas, los jovenes afrontan

obstaculos fisicos y psicoldgicos, 33% Si
como la carencia de ajustes en los

procesos formativos o la falta de @ 67% No
mecanismos que faciliten el descu-

brimiento de su talento. Asimismo,

persisten prejuicios que refuerzan

esta percepcion. Cuando los jove-

nes reciben, incluso de modo sutil,

mensajes que asocian la discapa-

cidad con falta de competencia,

interiorizan una vision limitada de

sus posibilidades que deteriora su

Fundacion Adecco - Informe Jévenes con discapacidad 2025
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autoestima, mermando asi su am-
bicién y confianza para cumplir sus
expectativas profesionales”.

Entre todas las vocaciones mencio-
nadas por los jévenes con disca-
pacidad destacan aquellas relacio-
nadas con la inteligencia artificial
(17,1%), la psicologia (14,3%), la
informatica y la atencioén al cliente
(ambas con un 11,4%), areas que
combinan la tecnologia, la crea-
tividad y el compromiso con las
personas.

“Las vocaciones que aunan trato
directo con personas y avances
tecnoldgicos resultan especialmen-
te atractivas para los jévenes con
discapacidad, al ofrecerles la opor-
tunidad de mejorar la vida de otras
personas y, particularmente, de
aquellas que afrontan dificultades
afadidas. Carreras como la psico-
logia o el desarrollo en inteligencia
artificial responden a su deseo de
ser impulsores de transformacion
social y de crear soluciones inclusi-
vas”, comenta Begofia Bravo

"

Vocaciones de las personas con discapacidad

Inteligencia Artificial 17,1%
Psicologia 14,3%
Informatica 1,4%
Atenciodn al cliente 1,4%
Videojuegos 8,6%
Atencidn a personas dependientes 8,6%
Veterinaria 5,7%
Otros 22,9%
TOTAL 100%
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Barreras sociales,
educativas y en la empresa

Solo uno de cada tres jévenes con discapacidad confia en poder
dedicarse a lo que realmente le gusta. Esta brecha viene determinada
por barreras en el entorno familiar, educativo, social y empresarial.

Tal como se ha sefialado, y a la luz
de los datos de la presente en-
cuesta, se evidencia que la mayoria
de los jévenes con discapacidad
tiene aspiraciones profesionales
definidas y una vocacion clara.

Sin embargo, estas aspiraciones
suelen entrar en conflicto con otra
realidad: solo 1 de cada 3 confia en
poder dedicarse a lo que realmente
le gusta. Esta brecha entre voca-
cion y expectativas viene determi-
nada por barreras que se manifies-
tan en distintos ambitos -familiar,
educativo, social y empresarial-,

y que van desde la sobreprotec-
cion en etapas tempranas hasta la
discriminacion o reticencias de las
empresas a la hora de incorporar-
les a sus equipos.

BARRERAS INTRINSECAS Y EN EL
ENTORNO FAMILIAR

Segun el 14° informe Discapacidad
y Familia, de la Fundacién Adec-
co, un 72,5% de las familias se
sienten solas y desbordadas a la
hora de afrontar un diagnéstico de
discapacidad, apareciendo senti-
mientos como el miedo (93,4%), la
desorientacion (84,2%), la tristeza
(78,8%) y la soledad (73,3%). Estas
emociones tan intensas se acen-
tdan cuando las familias sienten
que les falta una red cercana con
la que compartir sus vivencias y, si
se mantienen en el tiempo, pueden
conducir al aislamiento familiar y a
la pérdida de relaciones sociales.
Esta desconexidn no solo afecta al

bienestar emocional de los cuida-
dores, sino que también impacta
directamente en el desarrollo de
los hijos e hijas con discapacidad.
En muchos casos, las familias, guia-
das por el amor y el miedo, tienden
a ejercer una sobreproteccion que,
aunque bienintencionada, termina
por limitar la autonomia de sus hijos
e hijas con discapacidad, restrin-
giendo su participacion en activida-
des cotidianas, su socializacion y,
en el futuro, sus posibilidades de
inclusion educativa, laboral y comu-
nitaria. Asi, en algunos contextos,

pueden llegar a consolidarse narra-
tivas que, mas que poner el foco en
las capacidades y potencialidades
de las personas con discapacidad,
se centran en sus dificultades, lo
que puede influir de forma sutil
-pero persistente- en su autoper-
cepcion y en las expectativas que
se construyen en torno a su futuro.

BARRERAS EN EL ENTORNO
EDUCATIVO

Las estadisticas evidencian una
menor participacion y nivel edu-

Comparativa nivel de estudios.
Poblacién entre 16 y 64 aiios con y sin discapacidad

80
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61,5%
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Personas con
discapacidad
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Estudios primarios
@ Estudios secundarios
@ Estudios universitarios

55,4%

Total
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cativo de las personas con dis-
capacidad en comparacioén con

la poblacién general. Segun el
Observatorio Estatal de la Discapa-
cidad, el porcentaje de poblacién
con discapacidad con estudios
primarios o menos (19,3%) es sig-
nificativamente mayor que la de la
poblacion general (6,1%), y solo el
19,2% de las personas con disca-
pacidad logra completar estudios
superiores, frente al 39% de la
poblacién sin discapacidad. De
hecho, se estima que mas del 60%
de las personas con discapacidad
cesan sus estudios al finalizar la
educacién secundaria obligatoria,
lo que indica que la mayoria no
accede a etapas postobligatorias
(bachillerato, formacion profesional
o universidad).

En la etapa universitaria la presen-
cia es muy reducida: apenas el 1,6%
del alumnado de las universidades
espafiolas tiene alguna discapaci-
dad, segun la Fundacién Universia.
Esto refleja una infrarrepresenta-
cioén considerando que las perso-
nas con discapacidad suponen
cerca del 8% de la poblacion.

Los alumnos con NEE disminuyen
a medida que aumenta el nivel
formativo

Diversos organismos oficiales y del
tercer sector han analizado en pro-
fundidad la situacién educativa de
las personas con discapacidad en
Espania, ofreciendo diagndsticos y
propuestas. El Observatorio Estatal
de la Discapacidad (OED), en su es-
tudio Alumnado con discapacidad
y educacion inclusiva en Espaiia,
identifica una brecha significativa
entre el nivel educativo alcanzado
por las personas con discapacidad
y el del resto de la poblacién, bre-
cha que no se explica Unicamente
por las dificultades asociadas a

13

Numero de alumnos con necesidades educativas especiales
frente al total de alumnado, por nivel educativo (ensefianzas
no universitarias)

1.131.816 alumnos totales //
292.897 (25,8%) alumnos con necesidades educativas especiales //
838.919 alumnos sin necesidades educativas especiales

Otros programas | 509 (27,6%) // 1.335
FP Grado Superior I 4.380 (36,2%) // 7.717
FP Grado Medio | . 10.460 (37,5%) // 17.396
FP Basica ‘l 5.391(34,1%) // 10.413
Bachillerato : . 6.234 (19,5%) // 25.699

ESO 69.311 (19,1%) // 294.076

Primaria
Infantit | I 37488 (26,4%) // 104.481
Educacién Especial j ‘43.403 (100%) // 0
0 100.000  200.000  300.000  400.000  500.000
Necesidades @ Total
educativas especiales alumnado

En tu infancia, ;recibiste algun tipo de ayuda y/o orientacién
para descubrir tu talento?

55,5% No

@ 44,5% Si
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la discapacidad, sino también por
carencias estructurales.

A pesar de los avances normativos
en materia de inclusién, persisten
importantes déficits en recursos
clave como profesorado especia-
lizado, adaptaciones curriculares,
ayudas técnicas o becas especifi-
cas. Esta falta de apoyos efectivos
obstaculiza una inclusién educativa
plena y sostenible, contribuyendo
a un mayor riesgo de abandono
escolar temprano, asi como a un
menor nivel formativo medio en
comparacioén con el conjunto del
alumnado.

En este sentido, las estadisticas
evidencian que el numero de estu-
diantes con necesidades educati-
vas especiales (NEE) disminuye a
medida que avanza el nivel forma-
tivo, reflejando asi las dificultades

de transicién a estudios superiores.

Asi, si en Educacion Infantil se con-
tabilizan hoy 37.488 estudiantes

con NEE, esta cifra disminuye un
500%, hasta 6.234, en Bachillerato.

“Mientras que en las etapas tem-
pranas, como Infantil y Primaria,
existe una mayor presencia de
apoyos especificos -como profeso-
rado especializado, adaptaciones
curriculares o recursos técnicos-,
estos disminuyen considerable-
mente en niveles postobligatorios
como la Formacién Profesional, el
Bachillerato o la Universidad. Esta
falta de continuidad en los apoyos
supone una barrera afiadida: mu-
chas personas con discapacidad
ven limitado su acceso a estudios
superiores o especializados, no
porque les falte capacidad o moti-
vacion, sino porque el entorno no
estd adaptado a sus necesidades.
Como consecuencia, sus opciones
reales de eleccidn se ven restrin-
gidas y acaban orientdndose hacia
empleos “predeterminados”, que
no siempre responden a sus intere-

Joévenes con discapacidad

He tenido dificultades econémicas

80%

ses 0 vocaciones, perpetuando asi
una desigualdad de oportunidades
formativas y laborales”, explica
Begofia Bravo.

Falta de apoyo educativo, mayor
riesgo de exclusioén en la edad
adulta: el 55 % no se sintié acom-
pafado durante su infancia

La falta de apoyos planteada en el
epigrafe anterior se ve reflejada en
los resultados de la presente en-
cuesta. Asi, mas de la mitad de los
jévenes con discapacidad (55,2%)
afirma que, durante su etapa esco-
lar, no recibié el acompafamiento
necesario para identificar y poten-
ciar sus talentos. En este sentido,
es significativo que un 40% tuvo
que abandonar sus estudios, o ni
siquiera pudo iniciarlos, debido a
la dificultad para seguir el ritmo o
comprender los contenidos.

A esto se suma que uno de cada
cuatro jévenes considera que el

Dificultades educativas frecuentes.

20%

Dificultades de salud

78%

Personal docente preparado para atender mis necesidades

22%

75% 25%
> ]
Abandono por dificultad para seguir el ritmo
60% 40% Verdadero
D ® Falso
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profesorado aun no esta suficiente-
mente preparado para atender las
necesidades de los alumnos con
discapacidad. Otras dificultades
destacadas por las jévenes son las
derivadas de su salud (22%) o la fal-
ta de recursos econémicos (20%).

“La ausencia de itinerarios formati-
vos adaptados y accesibles en las
primeras etapas de vida contribuye
a alimentar una brecha que se pro-
longa hasta la edad adulta, y que
suele traducirse en desempleo y si-
tuaciones de desigualdad. Para re-
vertir esta realidad, es imprescindi-
ble que todos los agentes sociales
-Administracién Publica, empresas
y tercer sector- trabajen de forma
coordinada, generando entornos
que permitan a las personas con
discapacidad desarrollar plenamen-
te su talento. Solo asi podran hacer
realidad sus vocaciones y acceder
a aquellas profesiones y sectores
donde hoy siguen estando infrarre-

presentados”, destaca Francisco
Mesonero, director general de la
Fundaciéon Adecco.

BARRERAS EMPRESARIALES

Las barreras en el ambito educativo
tienen su continuidad en la edad
adulta, y pueden materializarse en
discriminacién o reticencias de los
empleadores a la hora de incorpo-
rar talento con discapacidad.

En efecto, el 57% de los jovenes
con discapacidad encuestados
declara haber sufrido discrimina-
cién en su busqueda de trabajo.

ElL 55% de ellos sefiala que sus
candidaturas son ighoradas -envia
su curriculum y no recibe res-
puesta-y el 45,5% afirma que la
discriminacién se manifiesta en las
entrevistas, donde las preguntas
tienden a centrarse en su discapa-
cidad y no en sus competencias.
Por ejemplo, preguntando sobre

ausencias médicas o cuestionando
disponibilidad.

Por otra parte, un tercio de los
encuestados (33,8 %) sefiala que,
una vez incorporado a la empresa,
la evaluacién de su desempefio no
fue adecuada, al basarse en objeti-
vos no realistas que no tuvieron en
cuenta sus necesidades especifi-
cas ni las adaptaciones requeridas
por su discapacidad.

Otras dificultades sefialadas por
los encuestados son las dinamicas
de grupo no adaptadas (31,7 %) y

la dificultad para superar el perio-
do de prueba, mencionada por un
25,8%, como consecuencia de la
falta de consideracién de sus nece-
sidades especificas.

“La verdadera inclusién no finaliza
con la contratacion. En el caso de
las personas con discapacidad,

es fundamental realizar un segui-

¢En qué fase del proceso de seleccion

has sufrido discriminacion?

Periodo de prueba no superado por “falta de encaje”

Dinamicas de grupo. Instrucciones solo verbales
o tareas fisicas sin alternativas

Evaluacion de desempefio: objetivos no alcanzables al
no considerar adaptaciones

Entrevistas de trabajo: preguntas centradas en la
discapacidad y no en competencias

Curriculum: no me llaman de ningun sitio
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miento adecuado y garantizar los
ajustes necesarios desde el primer
dia. Muchas veces, con pequefias
adaptaciones, es perfectamente
posible superar con éxito el pe-
riodo de prueba y avanzar hacia
una inclusioén plena. Sin embargo,
en algunos casos este acompa-
Alamiento no se produce, lo que
deriva en dificultades evitables y en
una rotacién prematura del talento.
Cuando esto sucede, se intensi-
fican los prejuicios y por eso es
muy importante invertir recursos en
realizar este seguimiento”, explica
Begofia Bravo.

BARRERAS EN EL DISENO DE
ITINERARIOS FORMATIVOS
ADAPTADOS

A pesar de los avances normativos
y del compromiso creciente con la
educacion inclusiva, muchas per-
sonas con discapacidad -especial-
mente aquellas con discapacidad
intelectual o psicosocial-siguen
encontrando grandes dificultades
para acceder a una formacion
vocacional alineada con sus inte-
reses y capacidades. Esta realidad
responde a un conjunto de barreras
interrelacionadas que limitan sus
posibilidades. A continuacién, se
analizan los principales factores
que dificultan una participacion
equitativa en el sistema educativo y
condicionan el desarrollo del talen-
to de estas personas.

- Barreras fisicas y de ac-
cesibilidad. Muchos centros forma-
tivos -como institutos de Formacién
Profesional, universidades- pre-
sentan aun obstaculos fisicos que
dificultan el acceso auténomo de
estudiantes con movilidad reducida
u otras necesidades. La falta de
infraestructuras adaptadas como
rampas, ascensores o sefialética
accesible, sigue siendo una reali-
dad en numerosos entornos educa-
tivos. Ademas, no es infrecuente la
ausencia de medidas de accesibi-
lidad sensorial, como sefializacion
visual adaptada para personas con
baja visidn o sistemas de apoyo
auditivo para alumnado con disca-
pacidad auditiva. A esto se suman
dificultades de movilidad dentro del
propio centro: por ejemplo, cuan-
do entre clase y clase hay apenas
cinco minutos y el estudiante debe
desplazarse de un edificio a otro,
sin contar con el tiempo ni los
medios adecuados para hacerlo
con autonomia. Esta problematica
también se extiende al transporte,
ya que la falta de accesibilidad en
los desplazamientos hasta el cen-
tro formativo puede suponer una
barrera adicional. En definitiva, la
accesibilidad continta siendo uno
de los principales retos para ga-
rantizar una formacion inclusiva, lo
que exige eliminar barreras fisicas y
asegurar entornos verdaderamente
universales desde el inicio del reco-
rrido educativo.

- Barreras pedagdgicas

y curriculares: Se traducen en

las dificultades relacionadas con
la metodologia de ensefianza, el
curriculo y los apoyos educativos.
A menudo, los planes de estudio
no estan adaptados a los distintos
ritmos y modos de aprendizaje

de estudiantes con discapacidad
intelectual o trastornos del apren-
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dizaje. La ensefianza tradicional
tiende a ser poco flexible, dejando
atras a quienes necesitan mas
tiempo, contenidos en lectura facil
u otras adaptaciones. Segun datos
de la EDAD 2020, solo alrededor
de la mitad de los alumnos con
discapacidad de 6 a 15 afios recibid
adaptaciones curriculares o apoyos
de forma satisfactoria; en cambio,
a mas del 35% de estos alumnos
los apoyos les llegaron de forma
insuficiente o nula para sus nece-
sidades. Igualmente, los requisitos
académicos rigidos actian como
barrera: por ejemplo, jdvenes con
discapacidad intelectual moderada
que no obtienen el titulo de ESO
pueden verse excluidos de la FP de
grado medio, al no existir suficien-
tes vias alternativas o itinerarios
personalizados de acceso.

- Barreras actitudinales:
Persisten prejuicios, expectativas
bajas y actitudes de sobreprotec-
cion hacia las personas con dis-
capacidad, que terminan limitando
sus oportunidades. En ocasiones
son las propias familias o educado-
res, con la intenciéon de proteger,
quienes pueden desalentar al joven
con discapacidad a la hora de
emprender estudios superiores por
miedo al fracaso o a la frustracion.
Asimismo, parte de la sociedad
mantiene estereotipos sobre las
capacidades de estos estudiantes,
cuestionando que puedan seguir
formaciones complejas. Esta falta
de concienciacion se traduce en
entornos educativos que pueden
resultar poco acogedores para los
jovenes con discapacidad.

- Barreras tecnoldgicas y
de comunicacioén: En la era digital,
la tecnologia puede ser un gran ha-
bilitador, pero solo si es accesible
e inclusiva para todas las personas.
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Sin embargo, algunas plataformas
de formacion online y recursos
digitales no cuentan con las adap-
taciones adecuadas para estudian-
tes con discapacidad. Por ejemplo,
contenidos educativos con formato
de imagen, sin descripcion textual,
resultan inaccesibles para estu-
diantes con discapacidad visual
que usan lectores de pantalla.

De igual modo, videos sin subtitular
o sin intérprete de lengua de signos
excluyen a alumnos con disca-
pacidad auditiva. En el caso de la
discapacidad intelectual o psicoso-
cial, la sobrecarga de informacién

o la complejidad de las interfaces
puede dificultar la comprensiény el
uso auténomo de las plataformas
e-learning. La brecha digital tam-
bién influye: algunas personas con
discapacidad no cuentan con los
dispositivos o competencias tecno-
ldgicas para seguir cursos en linea.

- Barreras normativas y de
politica educativa: Se refiere a los
obstaculos derivados del marco le-
gal y reglamentario. En la practica,
el sistema educativo sigue ofre-
ciendo itinerarios estandarizados
que no siempre se adaptan a las
personas con discapacidad: exis-
te la formacioén reglada ordinaria
y, al margen, circuitos especiales
(aulas especificas, programas de
transicion, centros de educacién
especial) para quienes no encajan
en la via convencional. Esta duali-
dad puede convertirse en barrera
cuando no hay pasarelas fluidas
entre ambos sistemas. Si bien
existen programas de formacioén
profesional basica o iniciativas es-
pecificas de cualificacién, su oferta
es limitada y con frecuencia no
cubre todos los perfiles vocaciona-
les que los jévenes querrian seguir.
El Libro Blanco sobre Empleo y
Discapacidad 2023 (Real Patronato
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sobre Discapacidad, CERMI, ONCE)
sefiala precisamente que la falta de
itinerarios formativos adaptados a
las capacidades de las personas
constituye una barrera estructural
que lastra tanto la formacién como
la inclusion laboral de las personas
con discapacidad.
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Propuestas de mejora para
itinerarios formativos

A continuacién destacamos algunas medidas necesarias para que
los itinerarios formativos de los jévenes con discapacidad sean mas
eficaces y redunden en una mayor empleabilidad futura.

Entre las principales medidas
planteadas por el tercer sectory
los representantes de personas
con discapacidad (en parte ya en
marcha) destacan:

« Aumentar los recursos de apoyo
educativo: Una recomendacion
unénime es dotar a los centros de
formacioén (institutos, centros de
FP, universidades) de mas recur-
sos humanos y materiales para la
inclusion de personas con disca-
pacidad. Esto implica contratar
suficientes profesionales de apoyo
(educadores especiales, orienta-
dores, terapeutas, intérpretes de
lengua de signos, etc.) y proveer
materiales accesibles (por ejem-
plo, contenido en lectura facil) para
que ningun estudiante con disca-
pacidad carezca de las adaptacio-
nes que necesita. Las familias y
entidades del sector reclaman que
los recursos especializados sean
obligatorios y estén garantizados
por ley. Asimismo, se propone es-
tablecer ratios adecuadas de pro-
fesores de apoyo por alumno con
NEE, y reforzar la financiacion a los
centros educativos que atienden a
alumnado con discapacidad.

- Formacién del profesorado y
sensibilizacion: Otra linea de ac-
cidén es invertir en la capacitacion
en educacion inclusiva de docen-
tes, formadores de FP y personal
universitario. Se propone incor-
porar formacidn obligatoria sobre
atencién a la diversidad, disefio

universal del aprendizaje (DUA) y
estrategias pedagdgicas diferen-
ciadas, tanto en la formacidn inicial
del profesorado como mediante
cursos continuos. El objetivo es
que los educadores estén prepa-
rados para adaptar la ensefianza

a distintos estilos cognitivos y
fomentar entornos psicoldgica-
mente seguros para alumnos con
problemas de salud mental. Junto
a esto, campafias de sensibiliza-
cién contra el capacitismo y los
estereotipos en la comunidad
educativa pueden incrementar esta
sensibilizacion.

« Flexibilidad curricular e itinera-
rios personalizados: Una demanda
crucial es flexibilizar la estructura
educativa para acomodar diferen-
tes ritmos y trayectorias. Por un
lado, esto implica desarrollar itine-
rarios formativos personalizados
para estudiantes con discapacidad,
particularmente al finalizar la ESO.
En lugar de forzar una dicotomia
entre “educacion ordinaria” o “edu-
cacion especial”, se propone crear
pasarelas que permitan a un joven
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con discapacidad intelectual, por
ejemplo, transitar a una Formacion
Profesional adaptada en la rama la-
boral de su interés, con los apoyos
adecuados, aunque no haya obte-
nido el titulo convencional. Algunas
medidas en esta direccidn inclu-
yen: diversificar la oferta de FP B&-
sica con programas inclusivos (ya
en curso en ciertas regiones), faci-
litar el acceso a ciclos formativos
de grado medio mediante pruebas
de acceso adaptadas, reconocer
las competencias adquiridas por
vias no formales, etc. Asimismo, se
promueve incorporar metodologias
de ensefianza mas personalizadas
en el aula ordinaria — por ejemplo,
el aprendizaje por proyectos, gru-
pos reducidos de refuerzo, adapta-
ciones en la evaluacion-.

- Refuerzo de la transiciéon escue-
la-empleo: Resulta crucial conec-
tar la formacion con la inclusion
laboral desde etapas tempranas.
Para ello se plantean iniciativas
como los programas de formacion
dual con apoyo, en los que estu-
diantes con discapacidad realizan
practicas en empresas mientras
cursan FP, recibiendo tutoria tanto
del centro formativo como del
empleador. Experiencias piloto
han demostrado que la formacion
practica en entornos reales, con
los apoyos necesarios, mejora
significativamente la empleabili-
dad de jovenes con discapacidad
intelectual o problemas de salud
mental.
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- Marco normativo y financiacion
sostenida: Otra propuesta impor-
tante es incrementar los recursos
econdmicos dirigidos a adaptar los
itinerarios formativos, asegurando
financiacion estable (a través de
presupuestos estatales, autond-
micos y fondos europeos) para
todas estas medidas, de forma que
la inclusién educativa no dependa
de proyectos aislados, sino que

se integre estructuralmente en el
sistema.

PROYECTO UNIDOS

El Proyecto Unidos es una iniciativa
de la Fundaciéon Adecco que busca
promover la inclusion laboral de
jovenes con estudios superiores
(Universidad y/o FP) y certificado
de discapacidad, conectandolos
con el mundo empresarial a través
de formacion, orientaciéon y redes
de apoyo.

Este programa incluye mentoring
personalizado, donde los partici-
pantes reciben la guia de profesio-
nales que los ayudan a desarrollar
su trayectoria laboral. También se
organizan encuentros con empre-
sas y profesionales, facilitando el
conocimiento del mercado laboral
y la creacioén de contactos cla-

ve. Ademas, se imparten talleres
centrados en la vocacion profe-
sional, la toma de decisiones y el
desarrollo de competencias esen-
ciales para el empleo, mientras se
promueve el acceso a practicas y
oportunidades laborales en empre-
sas comprometidas con la diversi-
dad. https://www.fundacionadec-
co.org/memoria2024/unidos.html
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Conclusiones

1. La participacion laboral de las personas con discapacidad es especial-
mete baja entre los jévenes, con una tasa de actividad del 21,6%, frente al
35,5% de promedio para todas las edades. Sus dificultades a la hora de
competir en el mercado laboral se ven reflejadas en su tasa de desempleo,
que alcanza el 45,2%, mas del doble que la media general de personas con
discapacidad (19,2%) y muy por encima del 26,5% registrado entre sus coe-
taneos sin discapacidad.

2. Los jovenes con discapacidad tienen suefios, metas y, en definitiva,
vocacion profesional. De hecho, un 85% afirma tener definidas sus aspiracio-
nes laborales. Sin embargo, esta motivacidén contrasta con una percepcion
generalizada de barreras y falta de oportunidades: casi 7 de cada 10 jévenes
encuestados considera que no podra alcanzar sus objetivos profesionales.

3. Entre todas las vocaciones mencionadas por los jovenes con discapa-
cidad destacan aquellas relacionadas con la inteligencia artificial (17,1%),
la psicologia (14,3%), la informatica y la atencion al cliente (ambas con un
11,4%), areas que combinan la tecnologia, la creatividad y el compromiso
con las personas.

4. La brecha entre vocacion y expectativas viene determinada por barreras
que se manifiestan en distintos ambitos -familiar, educativo, social y em-
presarial-, y que van desde la sobreproteccion en etapas tempranas hasta
la discriminacion o reticencias de las empresas a la hora de incorporarles a
sus equipos.

5. Las barreras educativas tienen su reflejo en algunas cifras. Por ejemplo,
segun el Observatorio Estatal de la Discapacidad, el porcentaje de pobla-
cion con discapacidad con estudios primarios o menos (19,3%) es significa-
tivamente mayor que la de la poblacién general (6,1%), y solo el 19,2% de las
personas con discapacidad logra completar estudios superiores, frente al
39% de la poblacidn sin discapacidad. Ademas, las estadisticas evidencian
que el nimero de estudiantes con necesidades educativas especiales (NEE)
disminuye a medida que avanza el nivel formativo, reflejando asi las dificul-
tades de transicion a estudios superiores. Asi, si en Educacion Infantil se
contabilizan hoy 37.488 estudiantes con NEE, esta cifra disminuye un 500%,
hasta 6.234, en Bachillerato.

6. Mientras que en las etapas tempranas, como Infantil y Primaria, existe una
mayor presencia de apoyos especificos -como profesorado especializado,
adaptaciones curriculares o recursos técnicos-, estos disminuyen conside-
rablemente en niveles postobligatorios como la Formacién Profesional, el
Bachillerato o la Universidad. Esta falta de continuidad en los apoyos supone
una barrera afiadida: muchas personas con discapacidad ven limitado su ac-
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ceso a estudios superiores o especializados, no porque les falte capacidad
o motivacion, sino porque el entorno no esta adaptado a sus necesidades.

7. Los resultados de la presente encuesta ponen de relieve estas barre-

ras educativas. Asi, es resefiable que mas de la mitad de los jévenes con
discapacidad (55,2%) afirma que, durante su etapa escolar, no recibio el
acompafiamiento necesario para identificar y potenciar sus talentos. Por otra
parte, un 40% tuvo que abandonar sus estudios, o ni siquiera pudo iniciar-
los, debido a la dificultad para seguir el ritmo o comprender los contenidos.
Asimismo, uno de cada cuatro jdvenes considera que el profesorado ain no
esta suficientemente preparado para atender las necesidades de los alum-
nos con discapacidad.

8. En cuanto a las barreras empresariales, es resefiable que el 57% de los
jévenes con discapacidad encuestados declara haber sufrido discriminacion
en su busqueda de trabajo. El 55% de ellos sefiala que sus candidaturas
son ignoradas -envia su curriculum y no recibe respuesta-y el 45,5% afirma
que la discriminacién se manifiesta en las entrevistas, donde las preguntas
tienden a centrarse en su discapacidad y no en sus competencias. Por otra
parte, un tercio de los encuestados (33,8 %) sefiala que, una vez incorpora-
do a la empresa, la evaluacion de su desempefio no fue adecuada, al ba-
sarse en objetivos no realistas que no tuvieron en cuenta sus necesidades
especificas ni las adaptaciones requeridas por su discapacidad.

9. Otras dificultades sefaladas por los encuestados son las dinamicas de
grupo no adaptadas (31,7 %) y la dificultad para superar el periodo de prue-
ba, mencionada por un 25,8%, como consecuencia de la falta de considera-
cion de sus necesidades especificas.

10. Para garantizar que los jévenes con discapacidad puedan desarrollar su
vocacion y acceder a una formacién alineada con sus intereses, es nece-
sario impulsar medidas como el aumento de recursos de apoyo educativo,
la formacion obligatoria del profesorado en educacion inclusiva, la flexibi-
lizacion curricular para permitir itinerarios personalizados y accesibles, asi
como el refuerzo de la transicion entre escuela y empleo.
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