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Carta de Francisco
Mesonero

La Fundacién Adecco, a través de su
Observatorio de la Vulnerabilidad y el
Empleo, presenta la sexta edicidn del
informe Discapacidad y expectativas
para el nuevo afio. Este trabajo busca
dar voz a las inquietudes y aspiracio-
nes de las personas con discapaci-
dad, poniendo el foco en el empleo
como herramienta esencial para su
inclusion social y el desarrollo de una
vida lo mas independiente y auténoma
posible. Nos gustaria pensar que algin
dia no hara falta elaborar informes
para reivindicar la inclusién laboral de
las personas con discapacidad, pero
lo cierto es que aun sigue siendo un
reto de gran envergadura, con barreras
como la brecha formativa, una tasa de
actividad muy baja o su escasa pene-
tracioén en las empresas ordinarias.

Entre las conclusiones mas relevantes,
destaca que el empleo se mantiene
como prioridad incuestionable para
las personas con discapacidad, solo
por detrés del bienestar y la salud.
Ademas, observamos que no se

trata solo de conseguir un puesto de
trabajo, sino de sentirse parte de la
sociedad, a través de oportunidades
inclusivas, donde la sensibilizacion y el
buen clima laboral sean la norma. No
debemos olvidar que el empleo ejerce
un efecto multiplicador, especialmen-
te entre quienes afrontan mayores
dificultades, como las personas con
discapacidad: aporta independencia
econdmica, refuerza la autoestima

y facilita el reconocimiento social,
impactando en todos los demas de-
seos expresados en este informe. Hay
datos que invitan al optimismo: una
parte significativa se muestra positiva
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respecto a su futuro laboral de cara

al préximo afio. Sin embargo, persiste
el estigma. La mayoria afirma haber
sufrido algun tipo de discriminacion en
su camino hacia el empleo o dentro
del propio entorno laboral. Ademas,
una parte significativa de las personas
encuestadas (cuatro de cada diez) te-
men que la inteligencia artificial pueda
poner en riesgo sus oportunidades la-
borales. Paraddjicamente, la IA —que
a priori posee un inmenso potencial
inclusivo para mejorar la accesibilidad,
reducir barreras y ofrecer apoyos
personalizados— es percibida como
una amenaza. Resulta fundamental
revertir esta percepcion, familiarizando
a las personas con discapacidad con
las nuevas tecnologias y capacitan-
dolas para acceder a los nichos de
empleo tecnoldgicos que hoy estan
generando oportunidades reales. La
adquisicion de competencias digitales
debe ser una prioridad compartida por
administraciones, empresas y por las
propias personas con discapacidad,
como via para reforzar su competitivi-
dad y reducir desigualdades.

Por dltimo, me gustaria agradecer la
respuesta de las personas encuesta-
das (650) y sus aportaciones en las
preguntas abiertas, asi como el apoyo
de Smurfit Westrock Nervion. Gracias
a su implicacion, este informe sitda

las necesidades de las personas con
discapacidad en el debate social y
mediatico. Solo visibilizando avances y
desafios pendientes, podremos seguir
dando pasos hacia la plena inclusion.

Francisco Mesonero, director general
de la Fundacién Adecco



Carta de Smurfit
Westrock Nervion

En Smurfit Westrock Nervidn reno-
vamos nuestro compromiso con

la inclusion laboral apoyando, un

aflo mas, el informe Discapacidad

y expectativas para el nuevo afio.
Esta sexta edicion nos invita a re-
flexionar sobre un aspecto que sigue
siendo prioritario: las aspiraciones

y preocupaciones de las personas
con discapacidad en el ambito del
empleo, tanto de aquellos que estéan
en busqueda de un puesto de trabajo
como de quienes ya lo tienen y de-
sean mantenerlo en el tiempo. Solo
si escuchamos su voz y le otorgamos
la importancia que merece podremos
avanzar hacia decisiones mas justas
y eliminar cualquier forma de discri-
minacion.

Somos conscientes de que el em-
pleo sigue siendo una de sus deman-
das principales, ya que les aporta
sentido de pertenencia, autoestima y
oportunidades de crecimiento. Es por
ello, que el sector empresarial debe

asumir esta realidad y responder con
acciones concretas. En nuestra com-
pafiia llevamos tiempo trabajando
con este propdsito, conscientes de
que aun queda mucho por hacer. Dar
visibilidad a sus demandas y expec-
tativas es el primer paso para que

su presencia en la agenda mediatica
influya también en la empresarial y
politica.

Creemos firmemente que iniciativas
como esta nos acercan a la inclu-
sién plena. Hasta entonces, tanto las
personas con discapacidad como
entidades como la Fundacion Adec-
co cuentan con nuestro compromi-
s0. Seguiremos aportando nuestro
granito de arena con responsabilidad
y conviccidn para construir juntos

un entorno mas justo e inclusivo en
2026.

Fernando Jimeno, HR Manager
Smurfit Westrock Nervién
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Objetivos

« Dar voz a las personas con discapacidad en edad laboral, tanto ocupa-
das como en situacién de desempleo, conociendo sus principales reivindicacio-
nes y anhelos vitales y profesionales.

« Visibilizar la importancia del empleo como el principal elemento para
que las personas con discapacidad puedan normalizar su vida y no “quedarse
atréds” en un mercado cada vez mas competitivo.

« Desmontar mitos y demostrar que el empleo es un elemento ple-
namente integrado en el propésito vital de las personas con discapacidad,
buscando empleadores que integren valores y comportamientos responsables
e inclusivos.

« Apelar al compromiso empresarial y al liderazgo inclusivo, siendo la
empresa el principal agente generador de empleo, no solo para que formalice
las contrataciones, sino para que apueste por un estilo de liderazgo mas em-
patico y sensible, que permita a las personas con discapacidad desarrollar una
carrera profesional con garantias.

« Estimular a las empresas y Administraciones Publicas para el desarro-
llo de estrategias de Diversidad, equidad e inclusion (D&EI) y politicas activas
de empleo que favorezcan la inclusion de las personas con discapacidad.

« Concienciar acerca de la necesidad de acercar a las personas con

discapacidad a las nuevas tecnologias, de modo que perciban la transforma-
cion digital y la IA como una oportunidad para mejorar su empleabilidad.
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Metodologia y fuentes

Las conclusiones del presente informe se basan en una encuesta realizada a
650 personas con discapacidad residentes en Espafia y con edades compren-
didas entre los 18 y 64 aiios. Las caracteristicas de la muestra son las que a
continuacién se enumeran:

- EL 50,9% de las personas encuestadas son mujeres y el 48,6%, hom-
bres; el 0,5% restante prefieren no responder.

- La mayor parte (35,5%) tiene una edad comprendida entre los 46 y 55
afios, seguidos de un 20,4% entre 36 y 45; un 17,9% mayor de 55 afios y 17,1%
entre 26 y 35 afios, y un 9% entre los 18 y 25 afios.

- La mayoria (42,8%) de las personas encuestadas tiene discapacidad
fisica; el 22% presenta discapacidad por diagndstico de salud mental; un 10,7%,
intelectual; un 7,3% pluridiscapacidad; un 7% discapacidad sensorial auditiva, un
4,2 sensorial visual y, por ultimo, un 5,7% tiene discapacidad organica.

- El nivel formativo predominante es Formacion Profesional (34%), segui-
do de estudios secundarios (24,6%), estudios universitarios (19,6%) y ensefianza
obligatoria (19,2%). Tan solo un 2,4% reporta no tener estudios.

- En cuanto a la situacion laboral, un 60% de los encuestados se en-
cuentra en desempleo, mientras que un 30,3% esta trabajando y un 9,7% no se
encuentra en ninguna de las dos situaciones (estudiando, de baja, etc.).

La encuesta se ha difundido de forma online, administrada a través de una plata-
forma experta de recogida de datos.

Ademas, se han empleado fuentes oficiales para documentacién y contexto:
datos de contratacién del Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE), el informe
‘El empleo de las personas con discapacidad’ realizado por el Instituto Nacio-
nal de Estadistica (INE) y ODISMET, el Observatorio Estatal de la Discapacidad,
la Fundacién Universia y otros analisis desarrollados por el Observatorio de la
Vulnerabilidad y el Empleo de la Fundacién Adecco.
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Introduccion

El empleo de las personas con discapacidad ha experimentando
importantes avances, pero los retos para lograr la plena inclusién
siguen estando muy presentes.

En los ultimos afios, el empleo de
las personas con discapacidad ha
experimentado importantes avan-
ces, motivados, en gran medida,
por la voluntad creciente de las
empresas por apostar por equi-
pos mas diversos y competitivos.
Esta tendencia se refleja, en buena
medida, en la evolucidén descen-
dente de su tasa de paro: mientras
en 2021 superaba el 22%, en 2023
—ltimo afio con datos disponibles
del INE— se situd por debajo del
20%. Lareduccion de la tasa de
paro entre las personas con disca-
pacidad se produce en un contexto
en el que también desciende la
tasa de paro general. Sin embargo,
es especialmente relevante que
este descenso alcance también

a las personas con discapacidad,
ya que parten de una situacioén
estructuralmente mas complejay
que, histéricamente, ha tendido al
estancamiento: mayores barreras
de acceso, menor participacion
laboral y una presencia aun limita-
da en la empresa ordinaria, como
analizaremos a continuacion.

En efecto, los retos para lograr la
plena inclusidn de las personas
con discapacidad siguen estando
muy presentes. Una de las asigna-
turas pendientes sigue siendo su
escasa penetracion en la empresa
ordinaria, ya que la mayoria de

los contratos para personas con
discapacidad siguen suscribiéndo-
se en el ambito protegido (Centros
Especiales de Empleo), una moda-

Evolucidn de la tasa de desempleo
de las personas con discapacidad
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por tipo de entorno laboral
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lidad laboral necesaria, pero que
no deberia ser finalista, sino tran-
sitoria hacia la empresa ordinaria.
En concreto, segun datos del SEPE
y a fecha de octubre de 2025, un
74,5% de los profesionales con
discapacidad son contratados en
el ambito protegido y tan solo uno
de cada cuatro (25,5%) encuentran
un empleo en la empresa ordinaria.

Otro indicador que demuestra el
largo camino por recorrer es la
escasa participacion laboral de las
personas con discapacidad. Asi,
su tasa de actividad se situaba en
2023 en el 35,5% —es decir, un
65,7% de las personas con disca-
pacidad en edad laboral no tiene
empleo ni lo busca—, frente al
78,5% de las personas sin discapa-
cidad.

Esta diferencia tan notoria tiene su
origen factores exégenos y endoé-
genos. En cuanto a los primeros,
los externos, siguen imperando
multitud de prejuicios y estereoti-
pos que frenan las oportunidades
de empleo de las personas con dis-
capacidad, mermando su voluntad
a la hora de buscar trabajo. A estas
barreras psicoldgicas se unen otros
factores como la falta de accesibili-
dad universal, tanto de indole fisico
como sensorial o cognitivo, o la au-
sencia de oportunidades de capaci-
tacion, que impiden a las personas
con discapacidad acceder a una
educacion de calidad y cualifica-
da, limitando sus posibilidades de
conectar con los nichos de empleo
emergentes.

En cuanto a los segundos factores,
los internos, y aunque las personas
con discapacidad integran cada
vez mas el empleo en su propdsito
vital, en muchas ocasiones siguen
influenciadas por narrativas obsole-

tas, muy arraigadas en la sociedad,
que conducen a la sobreproteccion
y a la tendencia a poner foco en
sus limitaciones, en lugar de en sus
capacidades. Todo ello perpetia la
creencia de que son menos capa-
ces en el ambito laboral y que, por
tanto, su Unica (o mejor) opciodn es
ser asistidas y amparadas por las
politicas sociales.

Ademas, la falta de modelos a
seguir y ejemplos de éxito dentro
de la comunidad de personas con
discapacidad puede reforzar la
creencia de que el éxito profesional
es inalcanzable para ellas.

Con todo ello, se impone una cultu-
ra de proteccion social que relega
a las personas con discapacidad

a la inactividad o a la dependen-
cia. La inactividad est34 justificada
en grandes discapacidades y en
situaciones de personas altamen-
te dependientes; sin embargo, en
muchos casos, las personas con

discapacidad podrian trabajar y
desarrollarse profesionalmente,
pero deciden no hacerlo debido a
los citados estigmas.

En este sentido, las estadisticas
evidencian una menor participacion
y nivel educativo de las personas
con discapacidad en comparacion
con la poblacién general. Segun el
Observatorio Estatal de la Discapa-
cidad, el porcentaje de poblacion
con discapacidad con estudios
primarios o menos (19,3%) es sig-
nificativamente mayor que el de la
poblacién general (6,1%), y solo el
19,2% de las personas con disca-
pacidad logra completar estudios
superiores, frente al 39% de la po-
blacidn sin discapacidad. Se estima
que mas del 60% de las personas
con discapacidad cesan sus estu-
dios al finalizar la educacién secun-
daria obligatoria, lo que indica que
la mayoria no accede a etapas pos-
tobligatorias (bachillerato, formacion
profesional o universidad).

Comparativa tasa de actividad.
Personas con y sin discapacidad
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En la etapa universitaria la presen-
cia sigue siendo muy reducida:
segun la Fundacién Universia,
apenas el 1,6% del alumnado de
las universidades espafiolas tiene

alguna discapacidad. Esto refleja 80
una infrarrepresentaciéon conside-

rando que las personas con disca- 70
pacidad suponen cerca del 8% de 61,5%
la poblacion. 60
A la luz de estas cifras, y teniendo

en cuenta que, a mayor nivel de 50
estudios, mayor tasa de actividad

y ocupacion, apostar por itinera- 40
rios formativos adaptados a las
necesidades de las personas con
discapacidad que incrementen su 30
cualificacién ha de ser una priori-

dad para que puedan acceder al 20
mercado laboral, especialmente a
aquellos sectores que actualmen-

te generan mas empleo. 10
“Para mejorar estas cifras es 0

imprescindible actuar de forma
coordinada en distintos ambitos.
En primer lugar, deben reforzarse
las politicas activas de empleo
que permitan cualificar a las per-
sonas con discapacidad y conec-
tarlas con los nichos de empleo
emergentes. Solo asi podremos
reducir la brecha formativa entre
las personas con y sin discapa-
cidad e impulsar la creacién de
mas puestos de trabajo en em-
presas ordinarias. Por su parte,
las empresas han de desarrollar
estrategias sélidas de diversidad,
equidad e inclusion, situando a
las personas con discapacidad en
el centro. De este modo, podre-
mos convertir la obligacién legal
de incorporar al menos un 2% de
profesionales con discapacidad
en una verdadera ventaja competi-
tiva” explica Francisco Mesonero,
director general de la Fundacioén
Adecco.

Personas con
discapacidad

Comparativa nivel de estudios.
Poblacién entre 16 y 64 afios con y sin discapacidad

Total

Personas sin
discapacidad

Estudios primarios o menos
@ Estudios secundarios
@ Estudios superiores
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Bienestar y empleo,
grandes deseos para 2026

Las personas con discapacidad priorizan las condiciones basicas que
hacen posible una vida normalizada: bienestar y salud, empleo, concilia-
cion... Después emergen las vinculadas a la participacion en la sociedad.

El presente informe ha querido
identificar los principales deseos y
aspiraciones de las personas con
discapacidad de cara a 2026, con
el fin de comprender qué aspectos
consideran prioritarios para mejorar
su calidad de vida y avanzar hacia
una inclusion plena. A través de
este anélisis, se busca ofrecer una
vision clara de sus expectativas y
de los ambitos en los que resulta
necesario reforzar politicas, recur-
sos y estrategias para responder
de manera efectiva a sus necesida-
des reales.

El ranking de deseos muestra que
las personas con discapacidad
priorizan las condiciones basicas

Bienestar y salud
Empleo

Conciliacién y tiempo de cuidado
Normalizacién discapacidad

Relaciones afectivas
Vivienda

Accesibilidad universal
Igualdad de género

que hacen posible una vida auté-
noma y normalizada: bienestar y
salud, empleo, conciliacion... A me-
dida que estas necesidades esen-
ciales se cubren, emergen otros
deseos vinculados a la participa-
cién plena en la sociedad: relacio-
nes afectivas, vivienda, accesibili-
dad o igualdad de género.

Asi, las personas con discapaci-
dad situan el bienestar y la salud
primero y el empleo después como
sus principales deseos para el afio
que esta a punto de comenzar.
Ambos propdsitos conectan con la
necesidad que anhelan de una vida
normalizada que les permita desa-
rrollar su autonomia.

Grandes deseos para 2026

En una escala del 1 (“nada impor-
tante”) al 5 (“muy importante™),

un 95,1% escoge las valoraciones
4y 5 cuando se trata de elegir el
bienestar y la salud, mientras un
90,6% situan el empleo, con el
mismo objetivo de lograr una vida
lo mas normalizada posible. A
poca distancia, un 89,6% situan la
conciliacion y el tiempo de cuidado
como pilares fundamentales para
el nuevo afio y un 87,8% establece
como prioritaria la normalizacion
de la discapacidad en la sociedad.
Las relaciones afectivas se situan
en quinto lugar: un 87,2% las consi-
dera basicas, seguido de un 85,8%
que alude a la vivienda (deseo que
el afio pasado se situaba como

1 2 3 4 5 Suma
4y5
1,5% 0,9% 22% 7,9% 87,2% 951%
2.2% 0,4% 6,5% 17,2% 73,4% 90,6%
2,2% 0,9% 7,1% 15,8% 73,8% 89,6%
4.1% 0,6% 73% 109% 76,9% 87,8%
2,3% 23% 8% 15,6% 716% 87,2%
4.5% 27% 6,8% 14% 744% 85,8%
5,7% 2% 12,2% 15,9% 63,8% 79,7%
17,3% 11,4% 14,9% 13,3% 62,9% 76,2%
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anhelo principal y que en esta en-
cuesta “cae” hasta el sexto lugar).
Esta caida no implica que la vivien-
da haya dejado de ser importante
—sigue siendo un pilar esencial
para la autonomia y altamente
valorado por casi nueve de cada
diez encuestados—, sino que mu-
chas personas con discapacidad
pueden estar percibiéndola como
un obijetivo dificil de alcanzar en
el contexto actual. Los elevados
precios del alquiler y la compra, la
falta de oferta accesible, la de-
pendencia econdmica derivada de
la baja participacion laboral y la
ausencia de apoyos para una vida
independiente pueden generar la
sensacion de que acceder a una
vivienda adecuada esta fuera de su
alcance. Por ultimo, y por debajo
del 80% situan la accesibilidad
universal (79,7%) como elemento
clave para derribar las barreras
fisicas y cognitivas que entorpecen
la inclusidén sociolaboral de las
personas con discapacidad. Y un
76,2% anhela conseguir la igualdad
de género porque las mujeres con
discapacidad estan expuestas a
una doble discriminacion.

El empleo, maxima prioridad

El bienestar y la salud ocupan el
lugar mas destacado en el ranking
de deseos de las personas con
discapacidad. No en vano, a menu-
do suelen convivir con condiciones
de salud que requieren apoyos
continuos, tratamientos o terapias
especificas. Por ello, un buen
estado de salud y bienestar es la
base que les permite desarrollar
el resto de sus proyectos vitales:
trabajar, relacionarse, independi-
zarse o participar plenamente en
la sociedad. La puntuacién extraor-
dinariamente alta (87,2% en nivel
5) indica que la salud no es un

"

deseo, sino una necesidad estruc-
tural.

A continuacion, el empleo emer-
ge como el segundo gran deseo
para las personas con discapa-
cidad en 2026, ya que trabajar
representa una de las principales
palancas de autonomia, estabilidad
y participacion social. A pesar de
los avances recientes, persisten
importantes barreras de acceso al
mercado laboral —como la brecha
formativa, la baja tasa de actividad
o los prejuicios en procesos de
seleccion— que limitan sus opor-
tunidades reales. Contar con un
empleo no solo garantiza ingresos
y seguridad econdmica, sino que
también refuerza la autoestima,
permite desarrollar un proyecto de
vida independiente y favorece el
reconocimiento social.

En tercer lugar, la conciliacién y

el tiempo de cuidado personal
ocupan un lugar destacado. La
falta de flexibilidad laboral afecta
especialmente a las personas con
discapacidad, que pueden requerir
tiempo extra para cuidados, gestio-
nes médicas o rehabilitaciones.

Tras la conciliacion, llama la aten-
cion la fuerte valoracién que ha
obtenido la normalizacion de la
discapacidad, reflejando la aspira-

cién de vivir en una sociedad donde

la discapacidad no sea causa de
exclusion, paternalismo o discrimi-

nacion. El deseo de normalizacién
implica mayor visibilidad, acepta-
cion, eliminacion de prejuicios y
estereotipos y, en definitiva, una
participacion social plena.

Por ultimo, cierran el TOP 5 de
deseos las relaciones afectivas
estables y satisfactorias. Un deseo
que para muchas personas con dis-
capacidad puede verse condiciona-
do por barreras sociales, prejuicios
o limitaciones derivadas de la falta
de autonomia.

“Aunque la salud aparece como

el principal deseo para 2026, en
realidad constituye una necesidad
estructural para las personas con
discapacidad, una condicién basica
sin la cual no es posible desarrollar
el resto de sus proyectos vitales.
Por ello, el empleo emerge como
el gran deseo transformador: es

la palanca que permite fortalecer
redes de contacto, ganar auto-
nomia econdmica, acceder a una
vida mas plena y disponer de los
recursos necesarios para cuidarse
y mantener el bienestar. Tener un
empleo posibilita ejercer una parti-
cipacion social real, consolidando
asi muchos de los demas deseos
expresados en este informe”,
explica Begofia Bravo, directora de
Inclusién de la Fundaciéon Adecco.
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Confianza y anhelos
laborales para el nhuevo aino

Existe una base de confianza bastante sélida y las personas con
discapacidad se muestran optimistas al proyectar su futuro
profesional, pero el escenario sigue siendo fragil.

La consolidacion de la Ley Ge-
neral de la Discapacidad —que
exige a las empresas de mas de
50 trabajadores la incorporacion
de un porcentaje de personas con
discapacidad no inferior al 2%—, y
la creciente sensibilizacion empre-
sarial, mejoran cada afio las opor-
tunidades de empleo de las per-
sonas con discapacidad. Ademas,
las nuevas generaciones tienden a
mostrar mas sensibilidad hacia la
inclusién. Sin embargo, una cues-
tién clave es determinar en qué
medida estos avances se traducen
en un aumento real de la confianza

laboral de las propias personas
con discapacidad.

En conjunto, los datos revelan

que existe una base de confianza
bastante sdlida y las personas con
discapacidad se muestran optimis-
tas al proyectar su futuro profe-
sional; sin embargo, el escenario
sigue siendo fragil, lo que subraya
la importancia de continuar avan-
zando en politicas y practicas
empresariales que refuercen la se-
guridad, la estabilidad y las opor-
tunidades reales de crecimiento
profesional.

Confianza laboral en 2026
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Al preguntar a personas con dis-
capacidad, tanto empleadas como
en situaciéon de desempleo, obser-
vamos que el rango de respuestas
es muy similar. Cerca de un tercio
de ambos grupos otorga la maxima
calificacion de confianza en su futu-
ro laboral (5), lo que sugiere cierto
optimismo compartido respecto a
la evolucion del empleo en el corto
plazo. También en las valoraciones
intermedias (4 y 3) se observa una
distribucién practicamente paralela.

Sin embargo, el dato mas llamati-
vo es que la desconfianza resulta

de las personas con discapacidad

@ Personas en desempleo
@ Personas con empleo

15

10

5
5 (Maxima 4 3 2 1 (minima
confianza) confianza)
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mas acusada entre las personas
con empleo que entre aquellas
que actualmente no lo tienen: un
14,6% de las personas empleadas
opta por la minima confianza, fren-
te al 11,6% del grupo en sin trabajo.
Este resultado puede interpretarse
como un reflejo de la inestabilidad
percibida dentro del propio puesto
de trabajo, denotando la persisten-
cia de barreras como el descono-
cimiento de la discapacidad por
parte de los equipos, la falta de
adaptaciones, las dificultades de
promocion o la incertidumbre ante
posibles cambios organizativos. En
definitiva, para quienes ya estan
trabajando, la experiencia directa
en el mercado laboral puede hacer
mas visibles estos riesgos y mer-
mar el optimismo.

En este contexto, cobra especial
relevancia el seguimiento de las
contrataciones y de la trayectoria
laboral de las personas con dis-
capacidad. “Tenemos plenamente
constatado que la inclusién no
finaliza cuando la persona con
discapacidad firma el contrato. Un
acompafiamiento posterior y con-
tinuado permite no solo evaluar la
adecuacion del puesto de trabajo
y las necesidades formativas, sino
también detectar a tiempo posi-
bles desajustes —ya sean orga-
nizativos, funcionales o relaciona-
les— y ponerles solucién antes
de que deriven en situaciones de
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malestar, abandono del empleo o
no superacion del periodo de prue-
ba. Este enfoque preventivo contri-
buye a generar entornos laborales
mas estables, inclusivos y soste-
nibles, reforzando asi la confianza
de las personas con discapacidad
en su futuro profesional, y también
la de las empresas, que se sienten
acompafadas y escuchadas. Este
es precisamente el propdsito de la
Unidad de Apoyo a la Inclusién de
la Fundacién Adecco”, explica Be-
gofia Bravo, directora de Inclusién
de la entidad.

Por otra parte, Francisco Meso-
nero, director general de la Fun-
dacion Adecco, expresa que: “El
optimismo en el futuro laboral de
las personas con discapacidad es
una buena noticia que, sin embar-
go, no puede llevarnos a la auto-
complacencia: es esencial no bajar
la guardia y escuchar sus deman-
das para que puedan ver satisfe-
chas sus metas profesionales. Mas
aun cuando nos encontramos con
datos tan reveladores como que la
desconfianza es mayor entre quie-
nes ya estan empleados que entre
quienes buscan trabajo, un indicio
claro de que todavia persisten
barreras en los entornos profesio-
nales que debemos abordar con
diligencia, sobre todo intensifican-
do el seguimiento posterior a la
contratacion”.
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Impacto de la Inteligencia

Artificial

Cuatro de cada diez personas entrevistadas consideran que, con la
automatizacion de puestos de trabajo, se van a quedar sin trabajo.
Mientras que un 25% creen que la tecnologia no les perjudicara.

Para conocer las percepciones de
las personas con discapacidad so-
bre la actualidad y las novedades
que estan transformando el ambito
laboral, hemos querido conocer su
opinién sobre el impacto de la in-
teligencia artificial (IA) en el mundo
laboral, ya que se perfila como un
elemento clave en practicamente
todos los ambitos de la vida, inclu-
yendo la inclusion laboral. Para las
personas con discapacidad, la |A
representa tanto una oportunidad
para reducir barreras en su emplea-
bilidad como un desafio que exige
adaptacion y plantea riesgos, como
los sesgos algoritmicos o la auto-
matizacion que les podria dejar fue-
ra de algunos puestos de trabajo.

Sin embargo, la respuesta mas re-
petida refleja reticencia y temor ha-
cia el impacto de la IA. Asi, cuatro
de cada diez entrevistados (39,6%)
consideran que, con la automati-
zacioén de puestos de trabajo, las
personas con discapacidad se van
a quedar sin empleo. Esta percep-
cion responde a varios factores. En
primer lugar, existe una preocupa-
cién generalizada sobre la automa-
tizacidon de tareas repetitivas o de
bajo nivel de cualificacién, ambitos
en los que tradicionalmente se han
concentrado muchas oportunida-
des laborales para las personas
con discapacidad. La expansion

de la IA en estas funciones puede
generar la sensacioén de que sus
posiciones son especialmente
vulnerables.

¢Crees que la IA va a afectar al empleo de las personas con
discapacidad?

Ademas, persiste la percepcion de
que las personas con discapacidad
parten de una posicion de des-
ventaja en términos de formacioén
digital y acceso a competencias
tecnoldgicas. Esta brecha formati-
va alimenta el temor a quedar reza-
gados en un mercado laboral cada
vez mas orientado hacia perfiles
tecnoldgicos o hibridos.

A ello se suma la incertidumbre
sobre si las empresas invertiran
en adaptar los nuevos entornos
digitales y automatizados a las
necesidades de las personas con
discapacidad. La falta de garan-
tias sobre accesibilidad, apoyos o
ajustes razonables en tecnologias
emergentes incrementa la sensa-
cion de riesgo.

Informe Discapacidad y expectativas para el nuevo afio- Fundacién Adecco

® 39,6% Si, con la automatizacion de
puestos, las personas con discapaci-
dad nos vamos a quedar sin empleo

@ 25,9% No, creo que la tecnologia estara
a nuestro servicio y no nos perjudicara

® 34,4% No me lo ha planteado, ni la IA ni
cualquier tecnologia van a influir en el
empleo de las personas con discapa-
cidad

Por ultimo, la experiencia previa de
barreras en el empleo —procesos
de seleccion poco inclusivos, esca-
sas oportunidades de promocién o
entornos laborales no adaptados—
puede hacer que la irrupcion de la
IA se perciba mas como una ame-
naza que como una oportunidad,
reforzando la idea de que el cam-
bio tecnolégico podria ampliar, en
lugar de reducir, las desigualdades.

En sintesis, y como hemos analiza-
do, el empleo se consolida como
el gran anhelo de las personas con
discapacidad de cara a 2026: el
90,6% lo sitia en el centro de sus
aspiraciones porque representa
autonomia, estabilidad y la posibili-
dad real de desarrollar un proyecto
de vida plenamente normalizado.
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Sin embargo, este deseo convi-

ve con la inquietud creciente de
que la inteligencia artificial pueda
poner en riesgo sus oportunidades
laborales. Este temor refleja, mas
que un rechazo a la tecnologia, la
percepcion de vulnerabilidad ante
un mercado de trabajo que evolu-
ciona rapidamente y para el que no
siempre se sienten suficientemente
preparados. Frente a este escena-
rio, Francisco Mesonero, director
general de la Fundacién Adecco,
recuerda que: “Eliminar este temor
pasa por reforzar la capacitacion
digital, dotando a las personas con
discapacidad de las competen-
cias digitales necesarias para que
puedan aprovechar todo su po-
tencial y participar en igualdad de
condiciones en un mercado laboral
eminentemente digitalizado. La IA
esta a nuestro servicio y adquisi-
cién de competencias digitales
debe convertirse en una prioridad
compartida por las administracio-
nes, las empresas y también por
las propias personas con disca-
pacidad, como via para reforzar

su competitividad y abrir nuevas
oportunidades. Desde la Funda-
cion Adecco impulsamos la adqui-
siciéon de competencias tecnolé-
gicas a través de nuestra Escuela
Digital, capacitando a las personas
en situacion de vulnerabilidad en
areas emergentes como la progra-
macion o la ciberseguridad”.

En el lado contrario, casi un 26%
cree que, en general, la tecnologia
esta a servicio de las personas
con discapacidad y no supondra
un perjuicio para su empleabilidad.
Los que asi han respondido inter-
pretan que herramientas de auto-
matizacion, asistentes virtuales,
tecnologias de reconocimiento o
sistemas adaptativos pueden con-
tribuir a reducir barreras y ampliar
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la autonomia en el empleo. Desde
esta perspectiva, la IA se interpreta
Como un recurso que complementa
sus capacidades, mejora la eficien-
cia y abre nuevas oportunidades
laborales, especialmente cuando
se implementa con criterios de
disefo inclusivo. Por ultimo, para un
34,4% esta cuestidon no es relevan-
te y nunca se ha planteado cémo la
IA podria afectar al empleo de las
personas con discapacidad.

Fundacién Adecco - Informe Discapacidad y expectativas para el nuevo afio



Discriminacion y otros
frenos a la inclusioén

Ocho de cada diez personas participantes en la encuesta afirman
que su discapacidad ha influido en las oportunidades laborales que

han tenido hasta la fecha.

Uno de los principales frenos a la
inclusion laboral de las personas
con discapacidad es la discrimina-
cién que a menudo experimentan;
una discriminacidn que tiene su
origen en prejuicios sociales que
pueden trasladarse a las empresas
en forma de reticencias a la hora de
formalizar su incorporacion. ;Cual
es la percepcion de las personas
con discapacidad a este respecto,
a las puertas de 20267

Llama la atencidén que ocho de
cada diez personas (83,6%) partici-
pantes en la encuesta afirman que
su discapacidad ha influido en las
oportunidades laborales que han
tenido hasta la fecha: en concreto,
un 40,4% afirma que ha sido un
condicionante constante, mien-
tras que un 43,2% asegura que en
ciertas ocasiones si ha influido. Es
decir, tan solo un 16,4% manifiesta
que la discapacidad no ha influido
de ninguna manera en las oportuni-
dades laborales que ha tenido.

“El hecho de que el 83,6% de las
personas con discapacidad con-
sidere que su discapacidad le ha
perjudicado en los procesos de
seleccidny en el acceso al em-
pleo debe impulsarnos a trabajar
decididamente para que, de cara
a 2026, podamos invertir esta
tendencia y avanzar hacia proce-
sos de seleccion verdaderamente
justos e inclusivos, donde ninguna
persona sienta que sus oportu-
nidades se ven limitadas por el

Informe Discapacidad y expectativas para el nuevo afio- Fundacién Adecco

¢Crees que tu discapacidad ha influido en las oportunida-
des laborales que has tenido hasta el momento?

® 40,4% Si, continuamente
@ 43,2% Si, en ciertas ocasiones

® 16,4% No, nunca

¢En qué parte del proceso has sentido discriminacion?

39,8% Curriculum: ni siquiera me llaman

@ 21,4% Entrevista de trabajo: se enfocan
en mi deiscapacidad

® 21,4% Otros

® 17,4% Ajustes en el puesto de trabajo:
las empresas se asustan
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hecho de tener un certificado de
discapacidad”, explica Mesonero.

Visién de las personas en situa-
cion de desempleo

Al preguntar en qué fase de su
trayectoria profesional han sentido
mayor discriminacion, las personas
en situacion de desempleo des-
tacan, en primer lugar, el envio de
curriculums. Casi cuatro de cada
diez afirman que ni siquiera pasan
ese primer filtro porque no reciben
llamadas de empleadores como

respuesta a sus candidaturas. A
continuacion, un 21,4% se refieren
al momento de la entrevista (creen
que las preguntas se enfocan en

su discapacidad en lugar de en sus
competencias profesionales), mien-
tras que un 17,4% se sienten discri-
minados/as por la falta de ajustes
en el puesto de trabajo, cuestion
que continda generando preocupa-
cion entre muchas empresas por el
desconocimiento o la percepcion
de complejidad que todavia existe
en torno a estos ajustes. Por ultimo,
el 21,4% lo achaca a otros factores.

Al profundizar en las barreras que
dificultan su busqueda de empleo,
resalta en primera posicion la es-
casez de ofertas en su zona (46%).
Este dato pone de manifiesto la
importancia del factor territorial, ya
que las oportunidades laborales no
se distribuyen de manera homogé-
neay las posibilidades de acceder
a empresas con politicas conso-
lidadas de diversidad e inclusion
varian significativamente segun el
lugar de residencia. En entornos
menos dindmicos o con menor teji-
do empresarial, estas limitaciones

¢Qué barreras encuentras en la busqueda de empleo?

Otros

Accesibilidad adaptacion

Falta de adaptaciones
Salud/limitaciones funcionales
Falta de formacion
Desconocimiento, prejuicios
Falta de experiencia

Falta de ofertas en mi zona

12,6%

16,8%

24,8%

42,8%

0
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se acentlan, condicionando de for-
ma determinante las opciones de
inclusion laboral de las personas
con discapacidad. A continuacion,
destacan la falta de experiencia
(42,8%), y el desconocimiento o
los prejuicios de los empleadores
(26,9%).

Visién de las personas con empleo

Como ya se desprendia de uno de
los puntos anteriores, las situacio-
nes de rechazo o discriminacion
no se dan solo en la busqueda

de empleo, también una vez con-
seguido: mas de la mitad de las
personas con discapacidad ocu-
padas (52,3%) han sentido, en
algun momento, discriminacion en
el puesto de trabajo (un 45% en
algunas ocasiones, y un 7,3% de
manera constante). Porcentajes
que demuestran que queda mucho
camino por recorrer para que los
entornos laborales estén verdade-
ramente sensibilizados y abiertos
hacia la discapacidad.

Este dato conecta con la descon-
fianza mas acusada que experi-
mentan las personas con empleo:
recordemos que un 14,6% de las
personas ocupadas no se mues-
tra optimista respecto a su futuro
profesional, frente al 11,6% del
grupo en sin trabajo. Un resultado

que deja entrever la persistencia de

barreras como el desconocimiento
de la discapacidad por parte de los
equipos, la falta de adaptaciones

o la incertidumbre ante posibles
cambios organizativos. Barreras
que dificultan la sostenibilidad de
los puestos de trabajo.

¢Has sentido alguna vez discriminacién en tu puesto de
trabajo?

® 7.3 % Si, siento discriminacion
constante

® 45% Si, en algunas ocasiones

@ 47,7 % No, nunca he sentido
discriminacion

Informe Discapacidad y expectativas para el nuevo afio- Fundacién Adecco
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El empleo ideal: estable

vy bien remunerado

Las personas con discapacidad no se conforman solo con encontrar
un trabajo, sino que expresan el deseo de que este sea estable

y sostenible en el tiempo.

Como se indicaba al inicio del infor-
me, el empleo es, para las personas
con discapacidad, el instrumento
por excelencia para normalizar su
vida. Tanto es asi, que las personas
encuestadas no se conforman solo
con encontrar un trabajo, sino que
expresan el deseo de que este sea
estable y sostenible en el tiempo.

Por ello, lo primero que demandan
de un empleo ideal es la estabili-
dad, a través de un contrato inde-
finido (66,9%). En la misma propor-
cion, reclaman un salario justo y
competitivo, reflejo de su aspiracion
a una estabilidad econdmica real.
En tercer lugar, un 34% destaca la
importancia de contar con un buen
clima laboral y sentido de perte-
nencia, asi como con flexibilidad

horaria, elementos clave para garan-
tizar su bienestar y sostenibilidad en
el puesto de trabajo

Después de estas prioridades, las
personas con discapacidad sefa-
lan otros aspectos como desplaza-
mientos accesibles (32%) y una car-
ga de trabajo razonable (31,3%). En
menor medida, anhelan que se les
ofrezca formacion continua (21,2%)
y seguridad psicoldgica (20,3%).

Detras de estas prioridades (esta-
bilidad, remuneracion justay com-
petitiva y buen clima y pertenencia)
subyace un anhelo profundo para
las personas con discapacidad: la
sostenibilidad del empleo siendo
la estabilidad la base esencial para
su bienestar y autonomia. No hay

que olvidar que la inclusion laboral
no finaliza cuando la persona con
discapacidad firma su contrato.
Logrado ese primer paso es casi tan
imprescindible que esa oportunidad
sea sostenible en el tiempo, pues
solo de esta manera podran llevar
una vida normalizada.

“Con este proposito, la Fundacion
Adecco cuenta con la Unidad de
Apoyo a la Inclusion (UAI), que tiene
como finalidad lograr una inclusion
de calidad y estable en el tiempo.
Se trabaja desde una doble vertien-
te, con las personas contratadas y
con las empresas. Con las primeras,
para proporcionarles las herramien-
tas necesarias que posibiliten la
duracién del contrato, mas alla del
periodo de prueba, y con las se-

¢Qué caracteristicas deberia tener tu empleo ideal?

Propésito/impacto del trabajo 5,3%
Ajustes razonables garantizados I 8.2%
Liderazgo inclusivo y respetuoso 10,5%

Accesibilidad universal
Conciliacién y apoyos al cuidado
Autonomia y confianza por trabajar
Desarrollo y promocion profesional
Teletrabajo

Seguridad psicoldgica

Formacién continua

Carga de trabajo razonable
Desplazamientos accesibles
Flexibilidad horaria

Buen clima y pertenencia

Salario justo y competitivo
Estabilidad (contrato idenfinido)

I 11,8%

15,2%

I 16,37%

17%

I, 17,9 %

20,3%

I 21,2%

31,3%

I 327%

34%

I 34.4%

66,9%

I 66,9 %

0
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Empatia, humildad y justicia:
cualidades de un jefe 10

La caracteristica mas demandada para un responsable ideal ha sido la
empatia (86%), una cualidad que permite a los lideres comunicar con

claridad y respeto, ofreciendo apoyo sin paternalismo.

Como en ediciones anteriores, al
preguntar a las personas con disca-
pacidad como seria su manager o
responsable ideal, la cualidad mas
repetida ha sido la empatia (86,6%),
una caracteristica que permite a

los lideres comunicar con claridad
y respeto, ofreciendo apoyo sin
paternalismo y promoviendo la
autonomia. Ademas, el lider ideal
reconoce los logros de forma
genuina y fomenta un ambiente
seguro, inclusivo y accesible donde
cada persona puede expresarse y
aportar su talento con confianza.

En segundo lugar, los encuestados
sefialan la humildad (62%). Un jefe
0 una jefa humilde esté dispuesto a
aprender de los demas, valorando
las contribuciones singulares de
cada persona del equipo, asi como
SUS propias carencias 0 equivo-
caciones. Ademas, esta cualidad
garantiza un trato igualitario hacia
las personas con discapacidad,
evitando actitudes paternalistas o
condescendientes.

A bastante distancia, un 44%
sefala la justicia como caracte-

ristica deseable para un manager.
Un jefe justo aplica criterios claros
y equitativos para todo el equipo,
evitando favoritismos. Evalua el
desempefio segun las responsabi-
lidades y objetivos reales de cada
posicion, considerando las adapta-
ciones razonables que cada per-
sona pueda necesitar. Toma deci-
siones transparentes, escuchay se
asegura de que las oportunidades,
la formacion y el reconocimiento
se distribuyan de manera imparcial.
En definitiva, garantiza un entorno
donde cada miembro del equipo

¢Qué cualidades tendria que tener tu jefe ideal para ser
ejemplar? Personas con discapacidad

Otro

Resiliencia

Fuente de inspiracion
Disponibilidad

Que sepa delegar
Justicia

Humildad

Empatia

8,1%

7

26,6%

I 2+

35,2%

I .2

62%

- R
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pueda desarrollarse con dignidad,
igualdad y respeto.

Como otra de las cualidades clave,
un 35% desea un jefe que sepa
delegar, es decir, que confie en las
capacidades de su equipo y asigne
responsabilidades de forma equi-
librada y coherente con las habili-
dades de cada persona. El jefe que
delega ofrece instrucciones claras,
asi como los recursos necesarios
y autonomia real, evitando tanto la
sobreproteccién como la carga ex-
cesiva. Supervisa y cuestiona solo
cuando es necesario, reconocien-
do los progresos de su equipo.

Por ultimo, un 29,3% destaca

la disponibilidad del jefe como
condicién necesaria para mantener
una comunicacion continua y poder
solucionar cualquier situacion con
rapidez, mientras que un 26,6%
menciona que el lider ha de ser
fuente de inspiracién para seguir
aprendiendo cada dia y no perder
la motivacion. Por ultimo, un 17,3%
apuesta por la resiliencia como
cualidad resefiable en los mana-
gers que gestionan equipos diver-
sos e inclusivos.

Familiares, deportistas y referen-
tes de discapacidad, los jefes mas
deseados

El presente informe también ha
querido conocer quiénes serian,
concretamente, los jefes o jefas
ideales para las personas con dis-
capacidad. La gran mayoria escoge
a personas cercanas como familia-
res, tutores, profesores, amigos,
orientadores laborales o, incluso,
a alguno de sus compaifieros de
trabajo actuales.

Entre la totalidad de respuestas
también ha habido espacio para

21

menciones mas anecddticas, que
ofrecen una lectura interesante
sobre los referentes sociales para
las personas con discapacidad.
Algunas personas encuestadas
sefialan a deportistas como Mes-
si, Marc Marquez, Carles Puyol

o Carlos Alcaraz; y, un afio mas,
Rafael Nadal vuelve a ser la figura
mas citada, en concreto por un 5%
de los encuestados. Este porcen-
taje, aunque puede parecer bajo,
adquiere una relevancia notable:
que una unica figura concentre las
respuestas de uno de cada veinte
participantes refleja un grado de
consenso inusualmente elevado,
dibujando una cierta tendencia.

“Nadal es percibido como un
ejemplo de disciplina, resiliencia y
capacidad para sobreponerse a las
dificultades. Estos atributos co-
nectan con la realidad de muchas
personas con discapacidad, que
afrontan barreras adicionales en su
acceso al empleo y valoran a lide-
res que comprendan el esfuerzo
continuo”, explica Begofia Bravo.

Otros participantes mencionan a
cantantes como Aitana, a perso-
nalidades del ambito empresarial
o politico como Bill Gates, Barack
Obama o Amancio Ortega, asi
como a referentes de la discapaci-
dad, entre ellos el deportista Alex
Roca o el exfutbolista y exentre-
nador Juan Carlos Unzué. Estas

respuestas, aunque mas anecdoé-

ticas, evidencian la diversidad de

modelos aspiracionales que inspi-
ran confianza y liderazgo entre las
personas con discapacidad.

“Las personas con discapacidad
suelen encontrar en sus figuras
mas cercanas —como familiares

o0 docentes— los valores que
consideran esenciales en un lider:
empatia, humildad y justicia. Son
personas que han creido en sus
capacidades, les han brindado
apoyo y han contribuido a derribar
barreras externas. Este vinculo de
confianza y cercania se convierte
en el modelo ideal que buscan en
un jefe. En algunos casos, también
proyectan estos ideales en figuras
aspiracionales, como deportistas,
cuyas cualidades trascienden el
ambito deportivo y resultan inspi-
radoras en otros aspectos de la
vida. Y en las respuestas de este
afio cabe destacar el poder del
ejemplo: cada vez son mas los
referentes de la discapacidad que
tienen un espacio en los medios
(los mencionados Alex Roca y Juan
Carlos Unzué) y esto supone una
gran noticia para las personas con
discapacidad que, hasta ahora, ha-
bian crecido sin dichos ejemplos”,
sefiala Begofia Bravo.

Por dltimo, algunos encuestados
han dejado volar su imaginacion a
la hora de escoger a personas que
ejemplificarian la figura del jefe per-
fecto, apostando por figuras histoéri-
cas como Federico Garcia Lorca o
Nelson Mandela.
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Conclusiones

1. El presente informe ha querido identificar los principales deseos y aspi-
raciones de las personas con discapacidad de cara a 2026, con el fin de
comprender qué aspectos consideran prioritarios para mejorar su calidad de
vida y avanzar hacia una inclusion plena.

2. Aunque el empleo de las personas con discapacidad ha mejorado en los
ultimos afios, su participacion laboral sigue siendo muy baja y su presencia
en la empresa ordinaria limitada, lo que subraya la importancia de seguir
escuchando sus necesidades para orientar politicas y actuaciones de forma
eficaz.

3. Los principales deseos para las personas con discapacidad en 2026

son, en primer lugar, el bienestar y la salud, y en segundo lugar el empleo,
ambos vinculados al objetivo de una vida normalizada y auténoma. La salud
y el bienestar se entienden como una necesidad estructural, mientras que el
empleo emerge como el gran motor de transformacion al facilitar autonomia
econdmica, redes de apoyo, una vida plena y participacion social. En tercer
lugar, las personas con discapacidad situan la conciliacién y el tiempo de
cuidado personal como principales deseos, seguidos de la normalizacion de
la discapacidad y de relaciones afectivas satisfactorias.

4. El deseo de encontrar un trabajo estable convive con la inquietud crecien-
te de que la inteligencia artificial pueda poner en riesgo sus oportunidades
laborales (4 de cada 10 asi lo sefiala). Este temor refleja la percepcion de
vulnerabilidad ante un mercado de trabajo que evoluciona rapidamente y
para el que no siempre se sienten suficientemente preparados. Eliminar este
temor pasa por la capacitacion digital, dotando a las personas con disca-
pacidad de las competencias digitales necesarias para que puedan aprove-
char todo su potencial y participar en igualdad de condiciones en un merca-
do laboral eminentemente digitalizado.

5. Aunque existe una base de confianza moderadamente sélida respecto

a su futuro laboral, persiste cierta sensacion de fragilidad, especialmente
entre las personas con discapacidad que ya han encontrado empleo, que
muestran una menor confianza laboral que las personas que buscan em-
pleo, lo que sugiere la persistencia de barreras como el desconocimiento
de la discapacidad por parte de las plantillas, el insuficiente acompafiamien-
to o la incertidumbre organizativa.

6. En este contexto resulta clave el seguimiento de las contrataciones, ya
que la inclusién de las personas con discapacidad no termina con la firma
del contrato: un acompafiamiento continuado permite detectar a tiempo
desajustes y resolverlos antes de que generen malestar, abandono o dificul-
tades para consolidar el puesto.
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Conclusiones

7. La Fundacién Adecco, a través de la Unidad de Apoyo a la Inclusion (UAI),
trabaja para garantizar una inclusién de calidad y estable, acompafiando tan-
to a las personas contratadas —para favorecer la continuidad del contrato—
como a las empresas —para asegurar que la incorporacion se consolide
mas alla del periodo inicial— y se produzca un efecto win-win.

8. Un 83,6% afirma que su discapacidad ha condicionado sus oportunida-
des laborales, lo que evidencia la necesidad de avanzar hacia procesos de
seleccién mas justos e inclusivos, donde ninguna persona vea limitadas sus
opciones por tener un certificado de discapacidad.

9. La estabilidad constituye el atributo mas valorado en un empleo ideal para
las personas con discapacidad: un 66,9% desea lograr un contrato indefinido
y la misma proporcién demanda un salario justo y competitivo. También des-
tacan el buen clima laboral, el sentido de pertenencia y la flexibilidad, todos
ellos elementos fundamentales para su bienestar y autonomia profesional.

10. Respecto al perfil del jefe o manager ideal, valoran principalmente la
empatia (86,6%), seguida de la humildad (62%) y la justicia (44%), cualidades
asociadas a un liderazgo claro, respetuoso y facilitador de la autonomia.

11. Al pensar en figuras concretas de liderazgo, la mayoria elige perso-

nas cercanas, aunque también mencionan referentes sociales; entre ellos
destaca Rafael Nadal, percibido como un modelo de disciplina, resiliencia y
capacidad de superacion, atributos con los que muchas personas con dis-
capacidad se identifican. También sefialan a referentes de la discapacidad
como Alex roca o Juan Carlos Unzué.
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